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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Vastanfors-Vastervala forsamling, org nr 252004-0524, ar en forsamling inom
Svenska Kyrkan. Forsamlingen bedriver en bred och utatriktad kyrklig verksam-
het inom omradena gudstjanster och forrattningar, diakoni, musik, barn- och
ungdomsarbete, konfirmation samt olika vuxengrupper. Férutom den traditionella
verksamheten bedrivs ocksa Lindgardsskolan som &r en friskola med ar F-9 och
en enskild forskola samt koks- och konferensverksamhet. Tilldggas kan ocksa att
begravningsverksamheten har eget krematorium.

Forsamlingens hogsta beslutande organ ar kyrkofullmaktige med 19 ledamoter.
Kyrkofullmaktige faststaller budget, beslutar om kyrkoavgift och andra storre
ekonomiska fragor.

Styrelsen bestar av ett kyrkorad med 10 ledamdéter. Kyrkoradets uppgift ar att se
till att férsamlingens grundldggande uppgift, det vill sdga gudstjanst, under-
visning, diakoni och mission, blir utford. Kyrkoradet &r ocksa arbetsgivare och
ansvarar for den ekonomiska forvaltningen. Under mandatperioden 2010-2013 har
Politiskt Obundna i Svenska Kyrkan (POSK) egen majoritet och dvriga mandat
innehas av Arbetarpartiet Socialdemokraterna. Kyrkoradet har ett arbetsutskott
med fem ledamoter.

Det finns fem verksamhetskommittéer. Kommittéerna finns inom omradena:
barn/ungdom, skola/férskola, gudstjanst/musik, kyrkogard/fastigheter — samt
dvergripande strategiska fragor. Ledaméterna bestar av bade fortroendevalda och
tjanstemén. Syftet ar att fordjupa samarbetet, 6ka kunskapen och arbeta med
malformulering. Kommittéerna fattar inga beslut.

Forsamlingen tillampar Svenska kyrkans kollektivavtal. Det innebar att samtliga
anstallda omfattas av olika typer av forsékringar, bland annat tjanstepensions-
forsakring, sjukforsakring och arbetsskade- och olycksfallsforsakring. Vid sidan
av detta finns dven ett omstéllningsavtal som trader in vid arbetsbrist och ett
utvecklingsavtal som innebdr rétt till fortbildning med mera. Férsamlingen har
aven uppréattat olika typer av policys och handlingsplaner for till exempel
jamstalldhet, hot och vald samt krankande sarbehandling.

Koncernstruktur

Vastanfors Vastervala forsamling ar moderbolag i en koncern. | koncernen ingar
det heldgda dotterbolaget Svenska Kyrkan i Fagersta AB, org nr 556733-6325.
Bolagets verksamhet dr att dga och forvalta vardepapper. Svenska Kyrkan i
Fagersta AB dger i sin tur 100 % av bolagen Malingsbo Rehabcenter AB, org nr
556617-6680 som bedriver behandlingshem, Kyrkans begravningsbyra i Sverige
AB, org nr 556651-1357, som bedriver begravningsbyraverksamhet samt juridisk
byra och Kyrkans Vard och Omsorg i Sverige AB, org nr 556746-0489 som driver
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enskild forskola och, fram till 2011-12-31, friskola &r 6-9 i Véasterds samt har
forsaljning av trygghetslarm med mera.

Resultat och stallning

Malsatt kapital
Forsamlingens mal for det egna kapitalets storlek uppgar till 24 000 (24 000) tkr.
Eget kapital dverstiger faststallt malkapital med 1 163 (484) tkr.

Moderbolaget Véastanfors Véastervala forsamling
Det totala resultatet uppgar till 679 tkr vilket &r 1 682 tkr béttre an det budgeterade
resultatet -1 003 tkr.

Rorelsens totala intakter under rakenskapsaret ar 49 579 tkr, vilket &r en 6kning
med 3,7 % eller 1 774 tkr jamfort med foregaende ars utfall. De budgeterade
intakterna uppgick till 47 783 tkr. | de 1 796 tkr som intékterna Gverstiger budget
ingar forséljning av fastigheten Siteriet 1:14, den sa kallade ”Grona plan” med
1 125 tkr samt omvandling av stiftelser till &ndamalsbestamda medel med 769 tkr.
| resultatets kostnader finns 769 tkr bokférda som férandring av andamals-
bestamda medel vilket gor att denna intakt inte paverkar resultatet. Lagre
skolpeng an beréknat kompenseras av forsaljningsintakter fran Lindgardskoket
samt ett tillfalligt forsamlingsbidrag fran Vasteras stift.

Kyrkoavgiften efter lamnad ekonomisk utjamning uppgick till 16 632 tkr vilket ar
en minskning med 7,3 %. Begravningsavgiften uppgick till 5976 tkr, en
minskning med 6,2 %. Kyrko- och begravningsavgiften, sammanlagt 22 608 tkr,
utgjorde 45,6 % av de totala intakterna.

| forhallande till budget 2011 &r de totala verksamhetskostnaderna 1 061 tkr lagre
an beraknat. Verksamhetens kostnader minskade med 673 tkr jamfort med utfall
2010 till 47 657 tkr. Det & en minskning med 1,4 %. Den enskilt storsta
kostnadsposten som paverkar resultatet ar personalkostnader som &ar 1 701 tkr
lagre &n budgeterat och det beror bland annat pa att I6nedkningarna blev lagre an
beréknat, delar av aret har tjanster inte varit tillsatta samt att premierna for nagra
avtalsenliga sociala avgifter sanktes under 2011.

Rantekostnaderna har okat och uppgar till 635 (435) tkr.

Under aret har investeringar aktiverats for 418 tkr och investeringar har paborjats
for 148 tkr.

Begravningsverksamhetens resultat uppgick till -148 tkr jamfort med det budget-
erade som var 133 tkr. Budgeterade intakter blev ldgre an beréknat och
budgeterade kostnader blev hégre och det ar framst eldningsolja till krematoriet
samt drivmedel till arbetsmaskiner som paverkar resultatet negativt.
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Koncernen

Koncernens resultat 2011 &r 549 (-1 203) tkr. Koncernens intakter uppgar till 60
793 tkr, vilket dar en 6kning med 366 tkr eller 0,61 % jamfért med resultat 2010.
Verksamhetens kostnader &r 58 813 tkr och det &r en minskning 1 644 tkr eller 2,7
% jamfort med forra arets.

Bolagen har bidragit till koncernens resultat enligt foljande:

Kyrkans Begravningsbyra i Sverige AB visade ett resultat pa 218 tkr. Fran bolaget
har koncernbidrag, jamstallt med utdelning, pa 256 tkr lamnats till Kyrkans Vard
och Omsorg i Sverige AB och 66 tkr till Malingsbo Rehabcenter AB. Skatte-
effekten pa dessa bidrag ger ett resultat i respektive bolag pa 67 tkr och 17 tkr. |
Svenska Kyrkan i Fagersta AB, dér ingen verksamhet bedrivs, blev resultatet -46
tkr.

Styrelsen for Kyrkans Vard och Omsorg i Sverige AB beslutade under hosten att
avveckla Vasterskolan ar 6-9 i Vasteras eftersom elevantalet inte var tillrackligt
for att driva skolan vidare. Den enskilda forskolan Vastanvinden uppvisar ett
positivt resultat och har en trygg och inarbetad verksamhet.

I Malingsbo Rehabcenter AB fullfoljde 73 Klienter sin behandling under aret
vilket ar nio stycken farre an i fjol. | slutet av aret skedde en 6kad efterfragan.

Begravningsbyraverksamheten i Kyrkans Begravningsbyra i Sverige AB har
under aret gatt bra, men med en liten minskning av marknadsandelen. Den
juridiska byran har brottats med langtidssjukskrivningar. | slutet av aret anstalldes
ytterligare en jurist och nu borjar verksamheten ater stabiliseras.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Forvérvet av Klockarbergsskolan (skolmuséet) och forséljningen av ”Gréna plan’
gor att vi nu har ett fastighetsbestand som kommer att vara battre anpassat till
verksamheten. Planen ar att samla sa mycket musikverksamhet som mojligt i
Klockarbergsskolan. Inom begravningsbyraverksamheten kan vi gladja oss at att
det startats en filial i Nora forsamling, Tarnsjo. | vantan pa utslag fran
forvaltningsratten och tingsratten gallande skolpengsfragor har vi tvingats till en
allman forsiktighet och inte tagit nagra risker med start av nya verksamheter.

b

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Det inomkyrkliga réttslaget vad betréffar néaringsverksamhet har i och med
arsskiftet blivit annu tydligare. Det ar nu tillatet for forsamlingar att driva
exempelvis begravningsbyra och detta faktum foranleder en forsiktig optimism
om nyetableringar.

Framtida utveckling
Arbetet med gudstjanstutveckling har pa manga satt gett resultat bade avseende
kvalitet och antal gudstjanstdeltagare. Ett visst orosmoment finns dock vad
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betraffar dopfrekvensen. Den kyrkliga begravningsseden hotas standigt pa
riksniva och vi maste, pa lokal niva, arbeta malmedvetet for att varna den.

Betraffande forskolan och skolan gar det idag att avlasa sa mycket goda kvaliteter
att en expansion ar onskvéard. Det &r dock ingenting som gors av sig sjalvt utan det
kraver hart arbete.

| dagslaget ar det svart att bedéma om en riksgemensam begravningsavgift
kommer att inféras och vad det i sa fall kommer att innebéara lokalt har i Fagersta.
Risken &r 6verhangande att de incitament som idag finns for effektivisering av
begravningsverksamheten kommer att forsvinna. Vi raknar inte med detta utan
arbetar vidare med planerna for en rokgasreningsanlaggning med vidhéngande
energiatervinning.

Antalet kyrkotillnériga kommer att fortsétta minska vilket kommer att leda till
minskade intakter fran kyrkoavgiften. Det enda som pa lang sikt kan bromsa fallet
i ndgon man ar om tillvaxten i den svenska ekonomin kommer att besta.
Sannolikheten for att detta skall intraffa kan sakert bedémmas olika.

Belopp i tkr Plan Plan Budget Utfall  Foérandring jfrt
2014 2013 2012 2011 med 2010 (%)
Kyrkoavgift 16600 16981 17095 17 974 -7,7
Begravningsavgift 6 461 6 290 5838 5976 -6,2
Ekonomisk utjamning -967 -1122 -1281 -1 342 +12,9
22094 22149 21652 22 608 -1,0

Prognos 2012—2014, Kyrko- och begravningsavgift

Miljéinformation

Forsamlingen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstandet
avser krematorieverksamhet. Den tillstandspliktiga verksamheten motsvarar cirka
3,0 % av forsamlingens intakter. Verksamheten paverkar miljén genom utslapp av
rokgaser och stoft i luften.

Kollekter

En riks- eller stiftskollekt tas upp till samma &ndamal och pd samma dag i hela
landet/hela stiftet. Kollektdandamal och dag faststélls i Kyrkostyrelsen respektive
Domkapitlet. Forsamlingskollekten beslutas i férsamlingen. En  férmedlad
forsamlingskollekt tas upp till forman fér en annan juridisk person. Férmedlade
kollekter tas inte upp i forsamlingens resultatrakning.

Belopp i tkr 2011 2010 2009 2008
Formedlade rikskollekter 26 21 22 29
Formedlade stiftskollekter 6 13 13 6
Formedlade férsamlingskollekter 88 80 96 123
Forsamlingskollekt till egen verksamhet 38 59 57 41
Summa kollekter 158 172 188 199
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Nyckeltalsdefinitioner
Har definieras nyckeltal som visas i flerarsoversikten pa nésta sida.

Kyrko- och begravningsavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt
beskattningsbara inkomsten.

Varav slutavrékning - FOr forklaring se redovisningsprinciper.
Personalkostnader/verksamhetsintakter (%) - Uppgiften berdknas som
resultatrdkningens personalkostnader dividerat med resultatrékningens summa
verksamhetens intakter.

Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) - Uppgiften berdknas som
resultatrakningens av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar dividerat med
resultatrdkningens summa verksamhetens intakter.

Disponibelt kapital (tkr) — Uppgiften berdknas som summan av Finansiella
anlaggningstillgangar och Omsattningstillgangar, inklusive kortfristiga placeringar
och Kassa och bank, minus langa och korta skulder (exklusive gravskotselskuld).
Finansiella anlaggningstillgangar och kortfristiga placeringar beraknas till
marknadsvérdet.

Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgaende eget kapital dividerat med
balansomslutningen (totala tillgangar i balansrakningen).

Vardesakring av det egna kapitalet (%) - Uppgiften berdknas som arets resultat
dividerat med ingaende eget kapital.
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Flerarsoversikt

2011 2010 2009 2008 2007
Allméanna forutsattningar
Tillhoriga per den 31 december,
(antal) 8772 8951 9119 9344 9479
Tillhoériga per den 31 december
(andel av invanarna, %) 69,9 71,9 74.4 76,2 77,8
Kyrkoavgift exkl. begravnings- och
stiftsavgift (%) 1,13 1,13 1,13 1,13 1,13
Begravningsavgift (%) 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28
Medelantalet anstéllda 74 75 72 73 65
Intékts och kostnadsanalys (tkr)
Verksamhetens intékter 49579| 47805| 47437 43278 41020
Verksamhetens kostnader -47 657| -48330| -45203| -42875| -39552
Forandring av andamalsbestamda
medel -625 14 -16 -5 -17
Eliminering av
begravningsverksamhetens resultat * 148 -608 -225 -189 552
Verksamhetens resultat
Resultat fran finansiella investeringar -465 -430 -781| -1026 -536
Skatt pa naringsverksamhet - - - - -
Arets resultat 679 -1 549 1212 -817 1467
Kyrkoavgift exkl. begravnings- och
stiftsavgift (tkr) ** 17974| 19483| 19170| 18642| 17545
- varav slutavrakning (tkr) -192 750 812 659 114
Personalkostnader/verksamhetens
intakter (%) 63,5 64,1 61,1 65,4 63,0
Av- och nedskrivningar/
verksamhetens intékter (%) 5,4 5,8 5,7 5,7 6,1
Ekonomisk stéllning
Faststallt mal for det egna kapitalets
storlek (tkr) 24000 24000| 24000 24000K 24000
Eget kapital (tkr) 25163 24484| 26034| 24822 25637
Disponibelt kapital (tkr) -15680| -18752| -18604| -21768| -14077
Soliditet (%) 50,1 48,6 50,7 46,7 57,0
Vérdesakring av det egna kapitalet
(%) 2,8 -5,9 4,9 -3,2 6,0

* For specifikation av begravningsverksamhetens resultat se not 1.
** Se redovisningsprinciper, kyrkoavgift och begravningsavgift, for definitioner.
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Resultatrakning koncernen

Belopp i tkr Not 2011 2010
Verksamhetens intakter

Kyrkoavgift 17 974 19 483
Begravningsavgift 1 5976 6 372
Ekonomisk utjamning 2 -1 342 -1 540
Utdelning fran prastlonetillgangar 3 269 269
Erhallna gavor och bidrag 4 22 693 21 285
Ovriga verksamhetsintékter 5 15 223 14 558
Summa verksamhetens intakter 60 793 60 427
Verksamhetens kostnader

Kostnader fér material och vissa kopta tjanster -1 989 -1 886
Ovriga externa kostnader 6, 7,8 -15 005 -17 010
Personalkostnader 9 -38 564 -38 306
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar -3191 -3 255
Ovriga verksamhetskostnader -64 -
Summa verksamhetens kostnader -58 813 -60 457
Forandring av &ndamalsbestamda medel 4 -625 14
Eliminering av begravningsverksamhetens resultat 1 148 -608
Verksamhetsresultat 1503 -624
Resultat fran finansiella investeringar 10

Resultat frén finansiella anlaggningstillgéngar -149 1
Ovriga ranteintakter och liknade resultatposter 19 4
Réantekostnader och liknande resultatposter -824 -584
Resultat fran finansiella investeringar -954 -579
Resultat efter finansiella poster 549 -1203
Skatt pa naringsverksamhet - -
ARETS RESULTAT 549 -1 203
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Balansrakning koncernen

Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 11 44 296 46 635

Inventarier, verktyg och installationer 12 2618 3251

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende 13 238 -
47 152 49 886

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 14,15 35 35

Summa anlaggningstillgangar 47 187 49 921

Omséttningstillgangar

Varulager 70 50

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3390 3194

Skattefordringar 5 59

Ovriga kortfristiga fordringar 112 797

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 2910 1094

6417 5144

Kortfristiga placeringar 15 203 -

Kassa och bank 17 1980 1824

Summa omséttningstillgangar 8670 7018

Summa tillgangar 55 857 56 939
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Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 18

Balanserat resultat 25 655 26 856
Avrets resultat 549 -1 203
Summa eget kapital 26 204 25 653
Andamalsbestamda medel 4 859 234
Avsattningar for pensioner och liknande forpl 19 349 332
Avsattning for skatter

Langfristiga skulder 20

Skulder till kreditinstitut 17 927 18 922
Checkrakningskredit - 374
Gravskotselskuld 21 487 655
Summa langfristiga skulder 19 622 20517
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 994 1 467
Skuld till begravningsverksamheten 1 912 1 060
Leverantorsskulder 1892 846
Skatteskuld 148 3
Gravskotselskuld 21 273 281
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 23 4208 4918
Ovriga skulder 1604 2194
Summa kortfristiga skulder 10 031 10 768
Summa eget kapital och skulder 55 857 56 939
Stallda sakerheter 24 19 200 19 200
Ansvarsforbindelser 25 inga inga
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Kassaflodesanalys koncernen

Belopp i tkr 2011 2010
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 549 -1203
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 3191 3255
Okning/minskning av avsattningar 17 70
Resultat vid forséljning av anlaggningstillgangar 64 0
3821 2122
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -20 -4
Okning(-)/minskning(+) av Kortfristiga fordringar -1273 -2171
aning(+)/minskning (-) av Kkortfristiga skulder -266 2530
Okning(+)/minskning(-) av langfristig
gravskotselskuld -168 -167
Okning(+)/minskning(-) av &ndamalsbestamda medel 625 -14
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 2719 2 296
Investeringsverksamheten
Forvarv/tillverkning av materiella
anlaggningstillgangar -693 -667
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 174 -
Okning (-)/minskning (+) av Kortfristiga placeringar -203 -
Kassflode fran investeringsverksamheten -722 -667
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan -374 374
Amortering av lan -1 467 -1 940
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1841 -1 566
Avrets kassaflode 156 63
Likvida medel vid arets borjan 1824 1761
Likvida medel vid arets slut 1980 1824
Specifikation av likvida medel vid arets slut 2011 2010
Kassa och bank 1980 1824
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Resultatrakning moderbolaget

Belopp i tkr Not 2011 2010
Verksamhetens intakter

Kyrkoavgift 17 974 19 483
Begravningsavgift 1 5976 6 372
Ekonomisk utjamning 2 -1342 -1 540
Utdelning fran prastlonetillgangar 3 269 269
Erhallna gavor och bidrag 4 17 528 15530
Ovriga verksamhetsintékter 5 9174 7691
Summa verksamhetens intakter 49 579 47 805
Verksamhetens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa kopta

tjanster 477 -333
Ovriga externa kostnader 6,7,8 -12 980 -14 564
Personalkostnader 9 -31 501 -30 660
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -2 699 -2 773
Summa verksamhetens kostnader -47 657 -48 330
Forandring av &ndamalsbestamda medel 4 -625 14
Eliminering av begravningsverksamhetens resultat 1 148 -608
Verksamhetens resultat 1445 -1119
Resultat fran finansiella investeringar 10

Resultat frén finansiella anlaggningstillgéngar -149 1
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 18 4
Réantekostnader och liknande resultatposter -635 -435
Summa resultat fran finansiella investeringar -766 -430
ARETS RESULTAT 679 -1 549
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Balansrakning moderbolaget

Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 11 40 674 42 625

Inventarier, verktyg och installationer 12 1785 2114

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende 13

materiella anlaggningstillgangar 148 -
42 607 44 739

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 14,15 1200 1200

Summa anlaggningstillgangar 43 807 45939

Omséttningstillgangar

Varulager 13 9

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 152 1988

Fordringar hos koncernféretag 131 463

Ovriga fordringar 47 791

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 2 597 745

4927 3987

Kortfristiga placeringar 203 -

Kassa och bank 17 1300 487

Summa omséttningstillgangar 6 443 4 483

Summa tillgangar 50 250 50 422
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Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 18

Balanserat resultat 24 484 26 033
Avrets resultat 679 -1 549
Summa eget kapital 25163 24 484
Andamalsbestamda medel 4 859 234
Avsattningar 19 349 333
Langfristiga skulder 20

Skulder till kreditinstitut 14 748 15 629
Checkrékningskredit - 374
Gravskotselskuld 21 487 655
Summa langfristiga skulder 15 235 16 658
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 880 1353
Skuld till begravningsverksamheten 1 912 1060
Leverantdrsskulder 1469 524
Skulder till koncernféretag 159 -
Gravskotselskuld 21 273 281
Skatteskulder 56 -
Ovriga skulder 1224 1274
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 3671 4221
Summa kortfristiga skulder 8 644 8713
Summa eget kapital och skulder 50 250 50 422
Stallda sakerheter 24 14 200 14 200
Ansvarsforbindelser 25 Inga 432
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Kassaflodesanalys moderbolaget

Belopp i tkr 2011 2010
Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 679 -1549
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 2 699 2773
Okning/minskning av avsattningar 17 70
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3395 1294

fore forandring av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandring i rorelse, langfristig
gravskotselskuld och andamalsbestamda medel

Minskning/ékning av kortfristiga fordringar -945 -1 687
Okning/minskning av kortfristiga skulder 402 2180
Okning/minskning av langfristig gravskétselskuld -168 -167
Okning/minskning av d&ndamalsbestamda medel 625 -14
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3309 1 606
Investeringsverksamheten

Forvarvi/tillverkning av materiella anlaggningstillgangar -566 -408
Okning/minskning av kortfristiga placeringar -203 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -769 -408

Finansieringsverksamheten

Utnyttjad checkrakningskredit -374 374
Amortering av lan -1 353 -1 825
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1727 -1451
Avrets kassaflode 813 -253
Likvida medel vid arets borjan 487 740
Likvida medel vid arets slut 1300 487
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Tillaggsupplysningar
Allmanna redovisningsprinciper

Grunder for upprattande
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med foregaende ar, om inget
annat anges.

Arsredovisning

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554),
begravningslagen (1999:728) och Bokforingsnamndens (BFN) allmanna rad.
Kassaflodesanalysen har upprattats med utgangspunkt i Redovisningsradets
rekommendation RR7 - Redovisning av kassafléden. Vidare tillampas rekommen-
dationer utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitté (KRED).

Véarderingsgrund
Tillgangar och skulder vérderas till anskaffningsvéarde om inget annat anges.

Belopp
Samtliga belopp ar angivna i tusentals kr (tkr) om inget annat anges. Beloppen
inom parentes anger foregaende ars varden.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt Redovisningsradets rekommendation
(RR1:00) och med tillampning av férvarvsmetoden. | koncernredovisningen ingar
dotterforetag dar moderforetaget direkt eller indirekt innehar 50 % eller mer av
rosterna.

Intéktsredovisning
Intakter redovisas till det verkliga varde av vad som erhallits eller kommer att
erhallas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintékt utgors av kyrkoavgiften. Staten svarar for uppbord,
taxering och indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans
avgiftsunderlag erhalls forst tva ar efter avgiftsgrundande ar och darfor ar Svenska
kyrkan berattigad att uppbéra ett forskott fran staten, fordelat med en tolftedel per
manad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet erhalls en avrakning av det
slutliga avgiftsunderlaget tva ar tillbaks. Kyrkoavgiften intaktsredovisas i takt
med utbetalningarna fran staten. Begravningsavgiften intdktsredovisas pa
motsvarande satt.

Erhallna gavor

Erhallna gavor redovisas enligt BFNAR 2002:10, Redovisning av gavor i ideella
foreningar och registrerade trossamfund, vilket innebdr att de intéktsredovisas i
den period de har mottagits. Intdkten motsvarar tillgangens anskaffningsvérde.
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For andamalsbestamda gavor tillimpas KRED:s rekommendation, Redovisning av
andamalsbestamda gavor, vilket innebér att under aret erhallna men ej férbrukade
gavor, tillsammans med under aret forbrukade gavor erhallna under tidigare ar,
redovisas i resultatrdkningen pé raden “Foridndring av dndamalsbestimda medel”.
Se vidare under rubriken ”Andamalsbestimda medel”.

En andamalsbestamd gava innehdller ett av givaren, i samband med
overlamnandet av gavan, angivet villkor for anvandningen vilket innebéar att den
har ett rattsligt skydd och inte far anvandas till annat andamal.

Erhallna bidrag

Erhallna bidrag redovisas enligt BFNAR 2002:11, Redovisning av bidrag av
likvida medel till ideella foreningar och registrerade trossamfund fran
offentligrattsliga organ, vilket innebér att intdkten stélls mot den kostnad bidraget
ar avsett att tacka.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet efter avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver den
bedomda nyttjandeperioden. Mark, utéver kyrkogardsmark, skrivs inte av, da
nyttjandeperioden ar obegransad. Foljande avskrivningstider tillampas:

Kyrkogardsmark 50 ar (2%/ar)
Markanlaggning 10-20 ar (10-5%/ar)
Byggnader 20-85 ar (3-1%l/ar)
Bilar 5-10 &r (20-10%/4r)
Datautrustning 3-5 ar (33-20%/ar)
Ovriga inventarier, installationer och verktyg 5-10 ar (20-10%/ar)
Kyrkoorgel 25 ar (4 Yolar)

Vid varje balansdag sker en prévning av anlaggningstillgangens varde och den
skrivs ned ifall den bedéms ha ett lagre vérde an bokfort véarde och det kan antas
att vardenedgangen ar bestdende. Om det inte langre finns skal for nedskrivningen
aterfors den. Nedskrivningen och aterforingen redovisas i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar i form av aktier, obligationer och andra
langfristiga vardepappersinnehav redovisas till anskaffningsvardet minskat med
eventuell nedskrivning.

Vid varje balansdag sker en prévning av anlaggningstillgangens varde och den
skrivs ned ifall den beddms ha ett lagre varde &n bokfort varde och det kan antas
att vardenedgangen ar bestaende eller om vardenedgangen bedoms vara vasentlig.
Om det inte langre finns skal for nedskrivningen aterfors den. Nedskrivningen och
aterforingen redovisas i resultatrakningen.
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Fordringar
Fordringar har efter individuell vérdering upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt
varde, det vill sdga marknadsvérdet.

Andamalsbestamda medel
Andamalsbestamda medel redovisas enligt KREDs rekommendation, Redovisning
av andamalsbestamda gavor.

Enligt BFNAR 2002:10, Redovisning av gavor i ideella foreningar och
registrerade trossamfund, skall ej forbrukade d&ndamalsbestamda medel ingd i arets
resultat och eget kapital. Svenska kyrkan finner det dock angeldget att gentemot
givare och andra intressenter tydligt visa att erhallna medel halls atskilda fran
évriga medel och inte & mojliga att anvanda for andra andamal. For att uppna
detta gors en avvikelse fran BFNAR 2002:10 som bestar i att ej forbrukade
andamalsbestamda medel redovisas i sérskild post i balansrakningen mellan eget
kapital och avsattningar och att forandringen av denna post redovisas i resultat-
rékningen. Anpassningen av uppstéllningsformen for balans- och resultat-
rakningen har skett med stéd i Arsredovisningslagens 2 kap. 3 § och 3 kap. 4 §
3st.

Genom den tillampade redovisningsprincipen anser Svenska kyrkan att arten av ej
forbrukade andamalsbestamda medel tydligare markeras och att redovisningen av
forandringen av ej forbrukade andamalshestamda medel i resultatrakningen ger
battre information till en lasare &n om BFNAR 2002:10 tillampas.

Avsattningar

Med avsattningar avses forpliktelser pa balansdagen som é&r sékra eller sannolika
till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias.
Avséttning redovisas med det belopp som motsvarar den bésta uppskattningen av
den utbetalning som kravs for att reglera atagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar forsamlingens in- och utbetalningar hanférliga till den
I6pande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten
under en period. Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod, vilket
innebdr att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar under perioden samt for eventuella intdkter och kostnader, dar
kassaflodeseffekt hanfors till investerings- eller finansieringsverksamheten.

Leasing

Leasingavgifter redovisas som en kostnad i resultatrakningen och fordelas linjart
Over leasingperioden. Med leasingperiod avses den period som leasingtagaren har
avtalat att leasa en tillgang.
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Skatt

Inkomstskatt ar skatt som grundas pa naringsverksamhetens skattepliktiga
resultat. Aktuell skatt redovisas som intakt eller kostnad och inkluderas i arets
resultat.

Intresseforetag

Med intresseforetag avses de foretag, dar &garforetaget direkt eller indirekt
innehar mer &n 20 procent av rosterna. Andelar i intresseforetag redovisas enligt
anskaffningsvardemetoden, vilket innebdr att andelarna redovisas till anskaff-
ningsvarde. | resultatrdkningen ingar som intdkt fran intresseforetaget endast
erhallen utdelning till den del denna hanfor sig till vad som intjanats efter
anskaffningstillfallet.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljnings-
véardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst-in-forst-ut-
principen. Nettoforséljningsvardet ar forséljningsvérdet efter avdrag for berédknad
forsaljningskostnad.

Ansvarsforbindelser
En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns:

a) ett befintligt atagande som harror fran intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett
utflode av resurser kommer att kravas eller att atagandets storlek inte kan
beréknas med tillracklig tillforlitlighet, eller

b) nar det finns ett mojligt atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser.
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Noter, gemensamma fér moderbolag och koncernen

Not 1 Begravningsverksamhet

Vastanfors Vastervala forsamling ar huvudman for begravningsverksamheten inom
forsamlingens geografiska omrade. Begravningsverksamheten finansieras av begravnings-
avgiften. Begravningsavgiften far inte anvandas till annat dn de uppgifter som anges i
begravningslagen.

2011 2010
Verksamhetens intékter
Begravningsavgift 5976 6 372
Ovriga intakter 2 286 2 643
Summa verksamhetens intakter 8 262 9015
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -3761 -3671
Ovriga kostnader -3 632 -3778
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -801 -830
Summa verksamhetens kostnader -8 194 -8 279
Finansiella poster
Ranteintakter 22 3
Rantekostnader -238 -131
Begravningsverksamhetens resultat -148 608
Begravningsverksamhetens ackumulerade resultat
Ingéende ackumulerat resultat 1 060 452
Arets resultat -148 608
Utgaende ackumulerat resultat 912 1 060

Resultat och stéllning

Begravningsverksamhetens resultat 2011 blev -148 tkr vilket &r 281 tkr sémre &n budgeterat
resultat pd 133 tkr. Den negativa avvikelsen mot budget ar hanforlig till bade hogre
rorelsekostnader med 148 tkr och lagre intédkter med 241 tkr &n beréknat.

Resultatet kompenseras av att personalkostnaderna blev l&gre &n budgeterat.

Utgaende ackumulerat resultat i forhallande till begravningsavgiften ar 15,26% (16,63).
Forsamlingens skuld till begravningsverksamheten uppgar till 912 (1 060) tkr.
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Not 2 Ekonomisk utjamning

Alla forsamlingar och kyrkliga samfalligheter omfattas av ett inomkyrkligt utjgmnings-
system. Syftet med utjamningen &r att omférdela en del av kyrkoavgiften och darigenom
bibehalla mojligheten till en rikstackande kyrklig verksamhet. Kyrkomotet beslutar om

kriterierna for utjamningen.

Not3  Utdelning fran prastlonetillgangar

Forsamlingen innehar 1,415 andelar i avkastningen fran de stiftvis forvaltade prastlonetill-
gangarna. Prastlonetillgangarna ér stiftelseliknande formogenheter. Minst 50 % av avkastn-
ingen gar till andelsagande forsamlingar och resterande gar till det inomkyrkliga utjamnings-
systemet. Andelarna innebér inget inflytande i forvaltningen och gar ej heller att 6verlata.
Avkastningen for ar 2011 uppgick till 269 (269) tkr.

Not4  Erhallna gavor och bidrag

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Gavor
Forsamlingskollekter till egen
verksamhet 38 59 38 59
Andamalsbestimda gavor 769 6 769 6
Ovriga gévor 33 - 33 -
840 65 840 65
Bidrag
Bidrag fran stiftet 537 677 537 677
Skolpeng 20 068 19471 15 493 14 249
Statligt bidrag 1229 1 066 639 533
EU-bidrag 19 6 19 6
21 853 21220 16 688 15 465
Summa erhallna gavor och bidrag 22 693 21 285 17 528 15530

Andamalsbestamda medel

Ingaende varde 234 248
Erhallna gavor under aret 771 6
Intaktsranta pa bankmedel 8 -
lanspraktagna gavor -3 -20
Vérdeforandring vardepapper -151 -
Utgaende véarde 859 234
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Moderbolaget

2011 2010
Specifikation av utgaende varde
Stiftelser omvandlade till &ndamalsbestamda medel 618 -
Blomsterfonden 19 16
Sjukvardsfonden 222 218
Summa 859 234
Not 5 Ovriga verksamhetsintakter

2011 2010
Jamforelsestdrande poster
Realisationsvinst vid forséljning av fastighet Sateriet 12:14 1125 -

1125 0
Not 6 Inkop och forsaljning mellan koncernféretag

2011 2010
Av forsamlingens inkop avser inkop fran andra koncernforetag 687 1055
Av forsamlingens omsattning avser forsaljning 1592 1139

till andra koncernforetag

Not 7 Leasing

Forsamlingens totala leasingkostnader under éret uppgick till 205 (254) tkr.
Koncernens totala leasingkostnader under aret uppgick till 217 (269) tkr.

Not 8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Kvalificerade revisorer
Grant Thornton, revisionsuppdrag 137 73 85 73
Grant Thorntion, 6vriga tjanster 16 10 22 10
KPMG, revisionsuppdrag - 73 - 17
KPMG, 6vriga tjanster - 11 - -
153 167 107 100

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som enligt lag ankommer pa forsamlingens och
aktiebolagens revisorer att utfora, radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser
vid sadana arbetsuppgifter samt verksamhetsrevision och granskning av kollektrakenskaper
enligt kyrkoordningen. Allt annat ar 6vriga tjanster.
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Not 9 Personal

Arvoden till fortroendevalda redovisas fran och med 2006 under personalkostnader. Tidigare
redovisades dessa under dvriga externa kostnader.

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Medelantalet anstallda
Kvinnor 62,65 62,89 52,02 51,63
Maén 28,34 30,11 22,10 23,42

90,99 93,00 74,12 75,05

| medelantalet anstéllda for moderbolaget ingar inte anstallda som uppburit erséttning som
understiger ett halvt prisbasbelopp 21 400 (21 200) kr. Detta har gjorts med stdd av BFNAR
2002:9.

2011 2010 2011 2010
Konsfordelningen i kyrkorad, %
Kvinnor - - 40,00 40,00
Man - - 60,00 60,00
Loner, arvoden och andra ersattningar
Ledamoter i kyrkorad* 155 155 137 155
Styrelse och VD 478 473 - -
Anstéllda 24 456 25 756 21 664 20 845
25 089 26 384 21801 21000

| uppgiften om léner och arvoden for moderbolaget ingar inte anstillda som uppburit
ersattning som understiger ett halvt prisbasbelopp 21 400 (21 200) kr. Forsamlingen har
betalt ut sddan ersattning med totalt 238 (206) tkr vilket inte tagits med i uppgiften om loner
och andra ersattningar. Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2002:9.

Ersattning till ordférande i kyrkorad
*Till ordférande i kyrkoradet har erséttning utgatt med 35 (35) tkr.

Pensionskostnader och andra sociala

avgifter 2011 2010 2011 2010

Pensionskostnader, anstallda 2123 2178 1746 1714

Andra sociala avgifter enligt lag och

avtal 8384 8261 6 845 6 577
10 507 10 439 8591 8291

Forsamlingen har inga évriga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i
ledande stéllning.

22(68)



Arsredovisning 2011, Vastanfors Vastervala forsamling, org nr 252004-0524

Not 10  Resultat fran finansiella investeringar

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Resultat fran finansiella
anlaggningstillgangar
Utdelningar 1 1 1 1
Nedskrivning -150 - -150 -
-149 1 -149 1
Ovriga ranteintékter och liknande
resultatposter
Rénteintakter 19 4 18 4
Réantekostnader -824 -584 -635 -435
-954 -579 -766 -430
Not 11  Byggnader och mark
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvérden 74 513 74 322 70031 70031
Inkop under aret 300 191 300 -
Forsaljningar och utrangeringar -584 - -108 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 74 229 74 513 70 223 70031
Ingaende ackumulerade avskrivningar -27878  -25280 -27 406 -25122
Forsaljningar och utrangeringar 522 - 108 -
Arets avskrivningar -2 577 -2 598 -2 252 -2 283
Utgaende ackumulerade avskrivningar -29933  -27878 -29550  -27 406
Utgaende bokfort varde 44 296 46 635 40 674 42 626
Not 12  Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvérden 13121 12 469 11 255 10671
InkGp under aret 156 476 118 408
Forséljningar och utrangeringar -346 - - -
Aktivering pagaende investering - 176 - 176
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 12931 13121 11373 11 255
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Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Ingaende ackumulerade avskrivningar -9 870 -9211 -9141 -8 651
Forséljningar och utrangeringar 17256 - - -
Arets avskrivningar -615 -659 -447 -490
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 313 -9 870 -9 588 -9141
Utgaende bokfort varde 2618 3251 1785 2114

Not 13  Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Ingaende balans - 176 - 176
Utgifter under aret 238 - 148 -
Under aret fardigstallda tillgangar - -176 - -176
Utgaende balans 238 0 148 0

Not 14  Andelar i koncernforetag

Kapitalandel Antal Bokfort vérde

roster (%)  andelar (tkr)
Svenska Kyrkan i Fagersta AB, 100(100) 1000 1165
Fagersta, 556733-6325

1165

2011 2010

Redovisat resultat i koncernen 549 -1203
Not 15 Vardepappersinnehav

2011 2010

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 85 85

Arets forandringar - -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 85 85

Ingaende ackumulerade nedskrivningar -50 -50

Arets férandringar - -

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -50 -50

Utgaende bokfort varde 35 35

24(68)



Arsredovisning 2011, Vastanfors Vastervala forsamling, org nr 252004-0524

Anskaffnings- Bokfort Marknadsvarde
Vardepappersinnehav (tkr) varde varde bokslutsdag
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav
Finnakers Kursgard ek. for, 716454-7528 50 0 0
Kyrkans Forsékring AB, 556660-7965 35 35 35
Summa vardepappersinnehav 85 35 35

Not 16  Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Forsakringspremier 109 144 109 144
Forutbetalda hyror 45 51 45 -
Bidrag sjukhuskyrkan 100 100 100 100
FORA, AGS-KL, avg
befrielsefdrsakring - 129 - 106
Lonebidrag nov-dec 73 180 31 97
Skolpeng Fagersta kommun dec 1149 - 1149 -
Forsaljningsintakt Sateriet 1:14 1013 - 1013 -
Ovriga poster 421 490 150 298

2910 1094 2 597 745

Not 17 Kassa och bank

Av kassa och bank utgor 577 (456) tkr behallningen pa det sa kallade Kyrkkontot.
Kyrkkontot utgor i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva eftersom
det &r en del av Svenska kyrkans koncernkonto. De regelverk som styr Kyrkkontot &r dock av
en sadan karaktar att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinart
banktillgodohavande.

Forsamlingen har en beviljad checkrakningskredit pd 1 700 (1 700) tkr pa Kyrkkontot samt
2 350 (2 350) tkr i Svenska Handelsbanken. (Se &ven not 21)

Not 18 Eget Kapital

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Eget kapital 25 655 26 856 24 484 26 033
Arets resultat 549 -1 203 679 -1 549
26 204 25 653 25 163 24 484

Enligt kyrkoordningen skall kyrkofullméktige faststdlla ett mal for det egna kapitalets
storlek. Forsamlingens malkapital uppgar till 24 000 tkr.
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Not 19  Avsattningar
2011 2010

Formanshestamd alderspension 349 332

Enligt kyrkans tjanstepensionsavtal har anstallda med en manadslén éverstigande cirka 32
tkr (2011) under vissa forutsattningar ratt till formansbestamd alderspension. Forsakring av
intjanad pensionsratt sker aret efter inkomstaret. Vid upprattande av denna arsredovisning &r
premiekostnaden inte kand for inkomstaret 2011 varfor den formansbestamda
alderspensionen redovisas som en avsattning.

Not 20  Langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010

Andel av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen:

Skulder till kreditinstitut 13 884 14 879 11 226 12 107
Gravskotselskuld 190 187 190 187
14 074 15 066 11 416 12 294

Not 21 Gravskotselskuld

2011 2010

Langfristig gravskaotselskuld
Begravningsverksamhetens dtaganden 389 457
Forsamlingens ataganden (serviceverksamhet) 98 198
487 655

Kortfristig gravskdtselskuld
Begravningsverksamhetens ataganden 66 87
Forsamlingens ataganden (serviceverksamhet) 207 194
273 281

Skotselataganden paborjade fore ar 2000 utgdr begravningsverksamhet medan ataganden
paborjade fran ar 2000 utgor forsamlingsverksamhetens ataganden (serviceverksamhet).
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Not 22 Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Beviljad checkkredit 4 450 4 450 4 050 4 050
Outnyttjad del -4 450 -4 076 -4 050 -3676
Utnyttjad del 0 374 0 374
Not 23  Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Semesterloneskuld 1 368 1383 1198 1200
Sociala avgifter 601 747 542 588
Komptidsskuld 203 301 198 283
Upplupen utgiftsranta 117 96 117 96
Tvistig fordran Fagersta kommun 1310 1310 1310 1310
Ovriga poster 609 1081 306 744
4 208 4918 3671 4221
Not 24  Stallda séakerheter
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Fastighetsinteckningar 18 600 18 600 14 200 14 200
Foretagsinteckning 600 600 - -
Summa stéllda sékerheter 19 200 19 200 14 200 14 200
Not 25 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Pensionspremier - - 345
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader - - 87
0 0 432

Forsamlingen har ett borgensatagande for pensionskostnader for anstallda i Kyrkans
Begravningsbyra i Sverige AB samt Kyrkans Vard och Omsorg i Sverige AB. Under 2011
har bada bolagen beviljats intrade i Kyrkans Pensionskassa och ackumulerad skuld for

premier for tidigare ar har betalats in av respektive bolag.
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VERKSAMHETSUPPFOLJINING

Inledning

Nar jag ser tillbaka pa 2011 sa racker det inte med att beskriva aret som
innehallande “dmsom vin, émsom vatten” man maste ocksa lagga till “omsom
ganska sur dttika”. Attikan bestdr av minskade kyrko- och begravningsavgifter
(1,9 miljoner) som framtvingat en allman aterhallsamhet. En annan bestandsdel i
attikan ar forstds Fagersta kommuns fortsatta trakasserier av var friskoleverk-
samhet, som under aret nadde en ny bottennotering dd man polisanmalde
forsamlingen for bedrédgeri. Utredningen lades ner utan att vi ens forhordes av
polis men enligt en kommunal tjanstemans uttalande i lokalpressen sa skall
kommunen overklaga beslutet.

”Omsom vatten” tror jag egentligen handlar om allt som ar friskt och livgivande
men som man kanske tar for givet och inte tanker sa mycket pa. Allt
vardagsarbete som ofta sker i det tysta, personliga maéten, fastighetsunderhall,
snoskottning, administration, skolundervisning, konfirmandarbete och tusentals
andra handelser &r exempel pa livgivande vatten.

”Omsom vin” tror jag kan exemplifieras med sddant som gor det tydligt att
Vastanfors-Vastervala forsamling ligger langt framme néar det galler att utveckla
kyrklig verksamhet. Rock- och popgudstjanster lockar mangder av
gudstjanstbesokare liksom mycket annat dar vara musiker ar primus motor. De
kyrkliga handlingarna (dop, vigsel, begravning) och det stora utbudet av
gudstjanster utgor gladjeamnen for manga fagerstabor liksom begravningsbyran.
Vart kok som er6vrat varldsrykte i hela socknen smakar verkligen vin i manga
gommar. Vara avgangselever som i exceptionellt hog grad gatt vidare till
gymnasiestudier utgdr ocksa ett sorts vin.

Vinlistan ar 1ang men jag vill som vinkypare paminna om att man inte skall
glomma bort vattnet. Det ar nog bra om vattnet far dominera. For 6vrigt kan jag
konstatera att i var moderna verksamhet ar behovet av attika nast intill obefintligt.

Henrik Rydberg
Kyrkoherde

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Beskrivning av verksamheten

| forsamlingen har vi tre kyrkor - Vastervala kyrka, Vastanfors kyrka och
Brukskyrkan. Dar firas gudstjanster och de kyrkliga handlingarna dop, vigsel och
begravning. En stor del av begravningsgudstjansterna i férsamlingen sker i
Skogskapellet i Vastanfors. Vi har ocksa en oppenhet for att vara pa andra
intressanta platser i var forsamling - frilufts-, vandrings- och bygudstjanster far
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ett stort utrymme under sommarhalvaret. Vi doper och viger i vara kyrkor men
ocksa pa andra stillen utifran manniskors oOnskemal. Pa fdrsamlingens
aldreboenden och pa sjukhuset firar vi regelbundna vardagsgudstjanster.

Mal och maluppfyllelse
Vart overgripande mal &r att na manga manniskor med gudstjanster av hdg
kvalitet. Arbetet sker pa fyra nivaer:

1) Ett regelbundet gudstjanstfirande for dem som soker kontinuitet, igenk&nnande
och relation. Det behovet méter vi med Séndagsmassa/-gudstjanst i Brukskyrkan
varannan vecka och veckomassa i Vastanfors kyrka pa torsdagskvéllar under
terminerna.

2011 2010 2009 2008 2007
Séndagsmassa/ Antal 51 54 52 63 64
-gudstjanst Deltagare 1925 1907 1732 1875 2 047
Veckomassa Antal 49 45 47 49 49
Deltagare 1072 826 877 951 1021

| Brukskyrkan foljer vi kyrkoarets teman, det ingar en ordentlig predikan och ofta
nagon extra musik. Dér har vi alla forsamlingens tacksagelser med ljustandning
och sorgehusen bjuds in att delta. Har serveras alltid kyrkkaffe efterdt och
gemenskapen kring kaffeborden &r en viktig del av helheten. Av de 51
gudstjansterna ar 35 sadana Bruks-gudstjanster, atta ar gudstjanster i Vastanfors
kyrka och étta i Vastervala kyrka. Traditionsenliga gudstjanster som julboner och
nyarsbon, julotta och allhelgonadagens gudstjanster raknas till denna kategori.
Det nagot lagre antalet jamfort med forra aret beror pa att fler gudstjanster i
Vastanfors kyrka planerats utifran ett tema — och aterfinns alltsa i nasta tabell.

Veckomaissorna foljer terminerna med sommar- och juluppehall. Vi lagger
konsekvent verksamhet i anslutning till missan - "text och tanke”, konfirmander,
”Liv & Lugn”, kvinnogruppen. Antalet “vanliga” torsdagsmédssor var dven i ar
45 stycken, med totalt 900 deltagare. Sedan har det tillkommit fyra veckoméassor
pa fredagskvillar, i samband med konfirmandhelg.

2) Tematiska gudstjanster som kan vara planerade kring ett visst &mne, viss sorts
musik, en speciell plats, en viktig tradition eller en sarskild aldersgrupp.

2011 2010 2009 2008 2007

Temagudstjanst Antal 31 27 20 22 20

/-massa Deltagare 2352 2047 1940 2 314 797

Har ingar till exempel fyra “rock- och popgudstjanster”, adventsgudstjanster for
skolorna, varens och sommarens friluftsgudstjanster pa manga olika platser,
earth hour-gudstjanst” och massa med fa ord. Det ar saledes bade storre och
mindre sammanhang.

2011 2010 2009 2008 2007

Familjeguds- Antal 13 13 11 11 11

tjanst/-massa Deltagare 870 948 632 691 720
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Under 2011 firades atta familjegudstjanster i Vastanfors (varav tva massor) och
fem i Vastervala. Pa paskdagen i Vastanfors hade vi paskspel, massa, kyrkokaor
och paskbuffé, vilket fungerade val for alla aldrar. | Vastervala hade vi
vandringsgudstjanst var och host, med korvgrillning och gemenskap. Mellan var-
och hosttermin 2011 har personalen i Barnverksamheten bytts ut helt.
Familjegudstjanstteamet har arbetat sig samman igen i en ny konstellation.

2011 2010 2009 2008 2007

Musikguds- Antal 29 29 34 29 28

tjanst Deltagare | 4718 4695 4649 3069 2961

Har ingadr traditionsenliga advents- och luciagudstjanster, jazz- och gospel-
gudstjanster, ”Musik i sommarkvill” i Vastervala och musik pa bryggan.

3) Riktade vardagsgudstjanster dar vi ser ett behov och stker upp ett visst
sammanhang. Ofta kombinerat med allsang och gemenskap kring kaffebordet.

2011 2010 2009 2008 2007

Vardags- Antal 115 102

gudstjanst Deltagare 1887 1361

Hit raknas bland annat torsdagstréaffar pa Stolpvreten, middagsbon och sopplunch
i Brukskyrkan, vaxelspel pa sjukhuset och mandagstraffar i Vastervala.
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4) De kyrkliga handlingarna dop, vigsel, begravning och konfirmation.

2011 2010 2009 2008 2007
Dopgudstjanst Antal 58 71 68 62 74
Deltagare | 2044 2647 2 661 2261 2319
Vigsel- Antal 22 22 22 25 26
gudstjanst Deltagare 904 971 1475 1410 1475
Begravnings- Antal 156 159 134 159 139
gudstjanst Deltagare | 4247 3863 3809 4030 3808
Konfirmations- Antal 3 2 2 2 2
gudstjanst Deltagare 411 506 620 584 797

Av de 58 dopgudstjansterna skedde 47 i Vastanfors kyrka, 1 i Vastervala kyrka,
tvd i Brukskyrkan och atta dop pa annan plats som till exempel pa
hembygdsgarden, i hemmet eller vid sommarstugan. Vi viger lika manga par men
utvecklingen gar mot mindre sammanhang och farre gaster. En trend vi sett under
2011 &r vigsel pa fredag eftermiddag i kretsen av de narmaste.

De tva ordinarie konfirmationsgudstjansterna samlade 396 gaster. Darutdver
firades en enskild vuxenkonfirmation med 15 gdster. Totalt konfirmerades 30
personer under aret. De tva foregaende aren konfirmerades 32 per ér.

Under aret motte vi 7 606 gudstjanstdeltagare vid kyrkliga handlingar, att jamfara
med 2010 da antalet var 7 987.

Framtiden

Nagra tankar utifran dessa siffror:

Gudstjanstlivet ar stabilt. Om det gar att utlasa nagon trend i materialet ar den
svagt uppatgaende. Det gors stora arbetsinsatser for att halla till exempel musik-
och temagudstjanster pa en sa jamn, hog niva som vi kan se i var statistik.

Infor ar 2011 oroade jag mig for veckomassorna, dar det under flera ar varit en
langsamt nedatgaende besokskurva, men gladjande nog har trenden brutits. Min
oro infér framtiden galler dopen. Ar det en trend med farre dopgudstjanster, eller
beror det pa mindre barnkullar, eller pa att vi hade en toppnotering aret innan och
att behovet av dop darfér var mindre? Observera att det dr antalet dopgudstjanster
som syns i statistiken, antalet dopta ar nagot hogre — totalt 63 under aret. Denna
utveckling far vi ha under uppsikt.

Anna-Karin Pettersson
Komminister
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Kyrkomusik

Inledning

Musiken i kyrkan vid saval gudstjanster som vardagsverksamheten stravar efter
att forstarka och fortydliga det kristna budskapet. Vi ar 6ppna for att anvanda sa
manga olika sorters musikstilar som mojligt, for att manniskor med olika
musiksmak ska kunna uppleva att var kyrkas budskap har relevans for just dem.
Det ar darfor ocksa mycket viktigt att vi vid kyrkliga handlingar (dop, vigslar och
begravningar) ar lyhorda for att kunna anvanda sa manga sorters musik som
mojligt.

Beskrivning av verksamheten

| Vastanfors Vastervala forsamling var fyra vuxenkorer verksamma under aret.
Gospelkoren Voices of Joy startade om under varen. Allsangskéren Full frihet ar
en grupp sangglada manniskor som deltagit i tvd gudstjanster. Flera av
medlemmarna i Full frihet har &ven deltagit i Projektkdren som framfort fyra
Rock- och popgudstjanster i Vastanfors kyrka. Vastanfors-Vastervala kyrkokor
har medverkat vid en rad gudstjanster och konserter under aret, bland annat massa
vid prostvisitationen.

Barnkoren bestar av flickor och pojkar i aldrarna 5-10 ar och har sjungit pa
familjegudstjinster och adventskonserten. Sanglek” #r en musikfrimjande
verksamhet vars uppgift ar att stimulera kontakt mellan foréldrar och barn. Den
riktar sig till foraldrar med barn i aldrarna 0-5 ar. Gruppen &r tankt att vara en
inkorsport till forsamlingens korer. Det har ocksa forekommit individuell
musikundervisning i piano.

“Musik pa bryggan” har genomforts vid tre tillfillen under 2011. I Vistanfors
kyrka, Vastervala kyrka och Brukskyrkan har genomforts flera musikgudstjanster;
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gospelgudstjanster, “Earth Hour”, advents/julin- och utsjungning och Lucia-
gudstjanst. Under adventstiden gjordes ocksa tre konserter av annan arrangor
(Lions, Granslosa och kulturskolan). | Vastervala kyrka har den omtyckta serien
”Musik i sommarkvall” fortsatt med tio konserter.

Vid nagra tillfallen har kurser (i folkmusik och gospel), som vant sig bade till
forsamlingsbor och andra, genomforts i var regi.

Var kompetens har ocksa efterfragats av externa kopare for personalfortbildning
och annat.

Mal och maluppfyllelse

Vi anvander musik ur sa manga genrer som mojligt. Ofta far vi positiv respons
fran folk med olika uppfattningar om vad som ar bra musik. Vi anser ocksa att det
inte finns nagon specifik kyrkomusik, utan att all musik kan anvéandas. | var
verksamhet ar det av naturliga skal svart att formulera kvantitativa och kvalitativa
mal utan det handlar mer om ideologiska mal.

Budgetutfall

Vi har gladjande nog haft storre intakter an beréknat bestaende av mer kollekt till
egen verksamhet. Vi har ocksa fatt mer intakter an berdknat pa genomforda kurser
och uthyrning av personal.

Vi har under aret kopt in nya instrument till Brukskyrkan och Skogskapellet for att
minska behovet av underhall av gamla pianon. Vart nya notskrivningsprogram har
under aret medfort kraftigt minskat behov av att képa notmaterial.

Vi har haft ambitionen att halla kostnaderna nere for konserter och
musikgudstjanster och lyckats relativt bra.

3110 Kyrkomusik | Utfall 2011 [ Budget 2011 Awvikelse

Intakter 72 30 42
Kostnader -1 442 -1 486 44
Resultat -1 370 -1 456 86

Verksamhetsutveckling

2011 2010 2009 2008 2007

Barnkorer 2 2 3 3 3
Antal medlemmar 52 96 45 50 40
Ungdomskor 0 0 1 1 1
Antal medlemmar 0 10 12 10
\Vuxenkorer /A 4 5 5 4

Antal medlemmar 140 130 120 120 88
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Framtiden

Vi har gladjande nog sett en stadig
O0kning av antalet medlemmar i
korerna. Det kdnns som vi ar inne pa
ratt vag i fraga om repertoar och
inriktning, vilket ar inspirerande infor
framtiden. Var ambition &r att halla
ihop en kedja fran 0-100 ar, men av
tidsskal har vi ett glapp mellan 12 och
14 ar. Vi konkurrerar ocksa med o0ss
sjdlva genom att erbjuda skolkor pa Llndgardsskolan vilket gor det svarare att
rekrytera kdrbarn efter skoltid.

Gospelkoren Voices of Joy har startat igen varen 2011 och stadigt vaxt under aret.
Projektkorverksamheten fortléper genom rock- och popgudstjansterna och Lucia-
projektet som vi fortsatter med under 2012. Barnkdren delas i tva grupper for att
bredda aldersfordelningen. Vi planerar ocksa flera kurser under aret.

Vi hoppas kunna fortsatta med en stor egenproduktion av notmaterial till kdrerna
for att halla notkostnaderna nere.

I en krympt budgetram ser vi oss tyvarr nodsakade att minska antalet konserter
jamfort med tidigare, for att inte tumma pa kvaliteten.

Lena Martinsson Susanne Bagenfelt
Kantor Kantor
Konfirmandverksamhet

Beskrivning av verksamheten

Konfirmandarbetet vander sig i huvudsak till ungdomar i grundskolans ar 8. Aret,
som stracker sig fran september till maj, ar fokuserat kring atta helger (normalt
fredag kvill och I6rdag) med mellanliggande mellansamlingar ungefér en gang i
manaden. Konfirmandaret ska for ungdomarna vara ett steg pa vagen mot att bli
vuxna och ansvarstagande manniskor, ett tillfalle att formulera och problematisera
kring livsfragor samt en majlighet att undersoka kristen tro och kyrklig tradition.
Ledare var en prast (tva olika personer for respektive termin) och en
prastkandidat.

Konfirmandassistenter

Konfirmandassistenter ar konfirmerade ungdomar som vill vara med och skapa ett
bra ar for konfirmanderna. De fungerar som lank mellan ledare och konfirmander,
kamrater, “miljo” och forebilder. Under aret fanns cirka 15 aktiva assistenter i
arbetet, dartill en handfull som &r med mer sporadiskt.
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Gudstjanster

Under konfirmandaret har varannan veckoméssa haft ungdomspragel. Deltagandet
har varit forhallandevis hogt. | samband med konfirmandhelgerna under aret firas
alltid massa. Det firades dven tva konfirmationsmassor.

Lager

Stiftsgarden i Rattvik var i vanlig ordning platsen for arets lager. Dartill hade vi
tva Overnattningar pa Lindgarden: en infor konfirmationsgudstjansterna och en i
september som start for det nya konfirmandaret. Alla konfirmander har beretts
plats pa dessa lidger. 23 konfirmandassistenter foljde med till "Rock for Moc”,
som 2011 dgde rum redan i juni.

Foreningen Malingsbo herrgards konfirmandlagergard

Forsamlingens samarbete med “Foreningen Malingsbo herrgards konfirmand-
lagergard” fortgar. Sommaren 2011 konfirmerades 19 ungdomar dar; samtliga av
dessa var icke-forsamlingsbor. Da lagrets undervisningsansvarige ledare i sen
timme hoppade av svarade praster fran forsamlingen, utéver de vanliga
uppgifterna: massor samt sjalva konfirmationen for en stor del av passen under
lagret. Forsamlingen svarar ocksa I6pande for att ta in och vidarebefordra clearing
fran konfirmandernas respektive hemférsamlingar.

Mal och maluppfyllelse

Aven 2011 deltog forsamlingen i den av Visterds stift erbjudna
utvarderingsundersokningen Konfirmand 2011 (som den logiskt nog hette detta
ar). Det ar forstas vardefullt att fa nagon slags fingervisning om hur en
verksamhet med svarmatta mal uppfattas och fungerar. Nagra slutsatser kan dras
(detta géller konfirmander under konfirmandaret 2010-2011). Generellt var
konfirmanderna nojda med aret; de hade kant sig hemma i gruppen och sedda av
ledarna. Dessa kvalitativa aspekter &r viktiga delar av verksamhetens mal. Trots
att fa anger “att fa prata om fragor jag tycker ar viktiga” som ett viktigt skal att
konfirmeras, sa tycker de flesta i efterhand att viktiga amnen har behandlats pa ett
bra eller mycket bra sétt. Detta kan bekréfta teorin att ungdomarna i allméanhet
inte har s3 manga formulerade livsfragor, utan behover hjalp med detta. Manga
tycker ocksa att aret blev battre an forvantat. Det visar sig ocksa att man i &nnu
hogre utstrackning &n tidigare valjer att géra som sina kompisar; manga anger
detta som ett viktigt skél att konfirmeras.

Under 2011 konfirmerades 27 ungdomar i forsamlingens ordinarie konfirmand-
arbete, vilket motsvarar 30% av férsamlingens kyrkotillhoriga i aktuell arskull.
Frekvensen ligger alltjamt pd en stadig niva och uppnar de uppsatta malen. Infor
innevarande konfirmandar besoktes forsamlingens bada hogstadieskolor och
utskick gjordes med inbjudan till verksamheten.

Hela 10 nykonfirmerade ungdomar valde att vara kvar som assistenter. Detta

motsvarar 37% av de konfirmerade. Under hdsten genomfdrdes en utbildning av
dessa (och de *gamla’ assistenterna) vid Arosfortet i Visteras.
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Budgetutfall

Kostnaderna for aret motsvarade vél vad som budgeterats och avvikelserna pa
kostnadssidan ar marginella. Kommunala bidrag soks inte langre, vilket till storsta
delen forklarar avvikelsen pa intaktssidan.

3122 Konfirmand | Utfall 2011 [ Budget 2011 Awvikelse
Intakter 8 17 -9
Kostnader -135 -141 6
Resultat -127 -124 -3
Framtid

Infor 2012 ser vi bland annat féljande:

Ett 30-tal konfirmander deltar i innevarande ars verksamhet, vilket om alla
slutfor aret resulterar i en likartad konfirmandfrekvens.

Rock for Moc krockar i ar med hogstadiets sommaravslutning (fredagen)
och studenten for gymnasiet (Iérdagen). Detta tillsammans med den
krympande rockskolan kommer troligen att paverka deltagarantalet.

Den kommande arskullen har liksom den innevarande 94 mdjliga
kyrkotillhoriga konfirmander. Till detta ar 6vervags alternativet att gora
korridorbesok” pa Risbroskolan da vara bokade besok inte lockat sa
manga (utéver redan anmélda).

Préastkandidaten som fungerat som ledare for verksamheten kommer inte
langre att gora detta fran hosten 2012. | vanlig ordning innebar
personalfordndringar en viss nyorientering av verksamheten och
arbetsmetoder, pa gott och ont.

Daniel Eklund
Komminister

Diakoni

Beskrivning av verksamheten

Inom diakoniverksamheten i Vastanfors Vastervala forsamling arbetar for nar-
varande en diakon men dven prasterna och andra yrkesgrupper ar delaktiga inom
det diakonala arbetsomradet.

Det diakonala arbetsomradet innefattar

Samtal, sjalavard och hembesok

Socialt stod

Motesplatser och gruppverksamhet
Malingsbo rehabcenter

Familjecentral

Den andliga varden inom halso- och sjukvard
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Bekraftande och upprattande moten utifran manniskors behov och var kompetens
ar det centrala i vart arbetssatt. Detta gor vi utifran ett helhetstankande i saval
oppen verksamhet som i grupper och enskilda méten. Inom flera omraden utfors
arbetet dven i samverkan med kommun, Mitt Hjarta som driver
Bergslagssjukhuset samt aktérer inom den ideella sektorn.

Verksamhetens innehall

e Samtal, sjalavard och hembestk

Vi moter manniskor for samtal i manga olika situationer. Ofta &r det nagon form
av livskris 1 samband med sorg, relationer inom familjen, missbruk eller
identitetsproblem. Ibland har vi stodsamtal Gver manga ar, annars ar det ett
begransat antal samtal. Manniskor med behov av samtal kontaktar ibland
expeditionen som férmedlar dem vidare till diakon eller prést. Andra
samtalskontakter kommer via vara olika arbetsomraden inom familjecentral,
sjukhuskyrka och gruppverksamhet.

e Socialt stod

Det sociala stodet omfattas ofta av hjalp med matinkdp till personer som tar
kontakt med anledning av ekonomisk kris nar pengarna har tagit helt slut och mat
saknas. Nar det galler barnfamiljer kdanns det extra viktigt och da ar aven behovet
av blojor stort. Forst undersoks mojligheten till stod fran kommunen, men manga
ganger ar den mojligheten redan uttdmd. Matkassar ar tankta att lamnas ut vid
enstaka akuta kristillfallen och inte regelbundet aterkommande. Socialt stod kan
aven innebdéra hjalp med myndighetskontakt samt hjélp att lagga upp sin budget.
Under 2011 delades 26 matkassar ut.

Motesplatser och gruppverksamhet

Kyrkan har en i samhallet unik tradition av att mojliggéra saval Oppna
motesplatser som gruppverksamhet. Hos oss innebéar det bland annat sopplunch,
luncher i Vastervala, mandagstraff pa Stolpvreten, packgrupp, traffar i Vastervala
sockenstuga, sorgegrupper, besoksgrupp, strokegrupp, sommarfesten for
aldreboenden och anhoriggrupper. Soppluncherna skoéts av frivilliga som &ven
hjalper till pa Brukskyrkans café. Som utbildning och inspiration erbjuder vi dem
ett par ganger per termin nagon utflykt eller annan aktivitet. Andakter med allséang
erbjuds regelbundet pa nagra av vara aldreboenden.

e Malingsbo rehabcenter

En eftermiddag i veckan arbetar en diakon pa Malingsbo rehabcenter med
lektioner som innefattar samtal, reflektion och meditation. | arbetet kan aven inga
enskilda samtal med klienter.

e Familjecentralen

Pa familjecentralen ansvarar en diakon for foraldravagledning, foraldragrupper
och deltar i babycafé. Behovet av fordldravdgledning har Okat, en bidragande
faktor kan vara att barnhalsovardens personal alltmer férmedlar kontakter med
familjer i behov av stdd, ett resultat av samarbete under lang tid.

37(68)



Arsredovisning 2011, Vastanfors Vastervala forsamling, org nr 252004-0524

e Den andliga varden inom halso- och sjukvard
Inom halso- och sjukvarden skapas kontakter med sjuka, anhdriga och personal.

Mal och maluppfyllelse

Mal for 2011 var att ”dven fortséttningsvis vara tillgingliga for de forsamlingsbor
som soker vart stod.” Det tror jag vi i stor utstrdckning lyckats med. Det malet stér
givetvis kvar dven infor 2012. Viktigt ar att kunna bemanna vara olika grupper sa
det blir en bra kontinuitet for att verksamheten ska besta och utvecklas.

Budgetutfall
Mindre pengar har anvénts for verksamheten. En anledning kan vara att utflykter i
stOrre utstrackning gjorts i egna bilar i stéllet for hyrd minibuss.

3140 Diakoni | Utfall 2011 | Budget 2011| Awvvikelse
Intakter 37 45 -8
Kostnader -373 -384 11
Resultat -336 -339 3
Framtiden

Vi vill infor framtiden halla fortsatt hog kvalitet inom vara olika verksamheter. |
nuldget ser vi inga mojligheter till att utveckla nya arbetsomraden med den
personal som finns. En ny verksamhet &r trots det pa gang. Ett volontarprojekt
som vi hoppas blir ett EU-projekt

Ingrid Ostborg

Diakon

Barn- och familjeverksamhet

Beskrivning av verksamheten

Gruppverksamhet pa Lindgarden
Vi vill erbjuda en lugn miljé dar barnen och deras fragor om livet far vara i
centrum, och dit alla &r valkomna pa sina villkor.

Aldersgrupp VT 2011 HT 2011 Omfattning
Minimaler 3-4ar 15 barn 13 barn 2,5 hiv
Maximaler 5ar 12 barn 14 barn 2 hiv
Miniorer 6-8 ar 20 barn 26 barn 2 hiv
Sanglek -5 ar, foraldrar 44 inskrivna, i snitt 23 st 1 hiv
Oppen forskola 0-5 &r i snitt 24,6 st 3x25hiv

Annan regelbunden verksamhet
| ar lade vi den arliga julgransplundringen i samband med en familjegudstjanst,
”Att folja en stjarna”. Det blev ett helhetskoncept med gudstjénst, fika, dans runt
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granen och tomte. Cirka 120 deltog i gudstjansten, sedan anslét fler och vi var 190
som dansade runt granen.

En gang per termin inbjuds till kladbytardag. Forséljningen pagar mellan klockan
10-12 en lordag- eller sondagformiddag, med cirka 40 forséljningsbord varje

gang.

Infor pask och jul bjuds det en vardagskvéll in till ”fordldrapyssel” med pyssel,
godis och samtal. Detta brukar samla fem till atta personer.

Pa Paskdagen firades en familjegudstjanst i Vastanfors kyrka dar vi gestaltade
hela paskberattelsen och kyrkokdren och barnkoren deltog. En buss (som blev
full) hamtade forsamlingsbor i Vastervala och Fagersta. Efterat serverades en
paskbuffé pa Lindgarden. Denna form vill vi garna fortsatta med.

For barn- och familjeverksamheten holls en terminsavslutning med familjeguds-
tjanst och eftersamling pa Lindgarden med fika da en av fdrsamlingens
forskollarare avtackades.

Det halls fem stycken familjedagar i Vastervala under ett ar med skapande
verksamhet, pilgrimsvandringar anpassade for familjer, julgransplundring - allt
kombinerat med familjegudstjanst. Fem dagar under aret samlade totalt 140
personer.

Familjecentralen

Det var inget babycafé i familjecentralens regi under varen, diremot “bébisoppis”
pa Lindgarden som vi sjalva stod for. Vid hostterminens start var det ny6ppning
av babycafét i ”Mitt hjartas” lokaler som iordningstillts for dndaméilet. Ny
personal fran bade oss och kommunen drog igang verksamheten.

Foérsamlingen ansvarade for féljande verksamheter under 2010:

Omfattning VT 2.011 HT ?011
(snitt) (snitt)
”Bibisoppis” 3h/v 9,7 st
Babycafé 3h/v 25 st
- Foréaldragrupp for omfoderskor. Fem tréaffar
Foraldragrupp
per grupp.
Foraldra- Samtal med fokus pa relation. Ingar i
utbildning utbildning av forstgangsfaraldrar hos BVC.

Dopuppféljning

Varje barn som dops far ett dophjarta i keramik som héangs upp i ett doptrad i
barnverksamhetens lokaler. Vid familjegudstjansten forsta advent bjods alla
dopbarn in for att hamta sitt dophjarta. Det ar ocksa ett tillfalle for oss att
informera om férsamlingens barnverksamhet.
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Mal och maluppfyllelse

Utifran malen i verksamhetsplanen kan jag konstatera att familjecentralen har fatt
en nystart och forsamlingen ar delaktig pa samma satt som tidigare med en
pedagog som star for kontinuiteten pa babycafét, och en diakon som &r dar
varannan gang som foraldrastod. Gruppverksamheten har de tillsammans.

Aven familjegudstjanstteamet var nytt, men vi fann varandra och fortsatte i
samma anda som tidigare. Teamarbetet (prést, musiker, pedagoger, kyrkvard) och
projekttanket ar en framgangsfaktor for arbetet med familjegudstjansterna.

Nar det galler vilka vi nar, ar det ett faktum att denna verksamhet lever i symbios
med forsamlingens forskola och skola. | familjecentralens babycafé fangas de
allra yngsta och deras foréaldrar upp. Darifran gar de vidare till 6ppna forskolan pa
Lindgarden. Genom 6ppna forskolan sker en rekrytering till férskolan Linden och
de barn som gar dar deltar i hog grad i de grupper som finns for deras aldrar.
Samma sak géller Lindgardsskolan Ar 1-3.

Budgetutfall

Budgeterade intakter stammer val med utfallet. Lonekostnaderna for aret ar lagre
— dels beroende pé personalomséttningen som gjorde att det blev ett ”glapp” under
sommaren, dels beroende pa att 1,7 heltidstjanster fordelat pa tre personer ersattes
med 1,5 tjanster fordelat pa tva personer.

3120 Barn och familj | Utfall 2011 [ Budget 2011 Awvikelse
Intakter 22 22 0
Kostnader -675 -781 106
Resultat -653 -759 106
Framtiden

Vid arsskiftet 2011-2012 skedde en organisationsforandring som innebér att
Lindens forskolechef nu &r ansvarig fér denna verksamhet.

Anna-Karin Pettersson
Komminister
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Den andliga varden inom halso- och sjukvard/Sjukhuskyrkan

Beskrivning av verksamheten

Malgruppen for verksamheten ar patienter, narstaende och personal vid Mitt
Hjérta, kommunens aldreboenden samt personer som vistas i sina hem. Vi ar med
och utvecklar arbetsformer dar bade kommun och landsting ar involverade.
Exempel pa detta ar stodgrupper for vuxna barn till dementa foraldrar samt
strokedrabbade och deras narstaende. Vi finns dven med inom den avancerade
hemsjukvarden.

Vi samarbetar aven med det for sjukhuset s viktiga halsocentret som finns i
sjukhusets entré.

Var uppgift &r att ge stod, mod och hopp samt att bista nar livet forandrar sig och
en omorientering behdvs. Var viktigaste arbetsform ar samtal av olika karaktar
som till exempel stodsamtal, krissamtal, spontana moten och inplanerade
sjalavardssamtal. ~Vixelspel” dr en programpunkt som vi bedriver tva ganger per
manad. Det &r ett bra satt att formedla narvaro med hjalp av olika musikinslag,
allsang och ett gott samtal.

Mal och maluppfyllelse

Var malsattning ar att de manniskor vi moter i var vardag kanner sig sedda och
tagna pa allvar. Vi maste ibland gora oss till sprakror for bade kritik och berém
nidr det géller hur virdkedjan” fungerar 1 praktiken. Vi dr déarfér mycket 6ppna
for att tillsammans med andra aktorer inom halso- och sjukvarden skapa
forutsattningar for forandring och nytankande. Vi upplever att vi har goda
relationer med Mitt Hjartas personal, men dar pagar fortfarande ett visst
forandringsarbete.

Redskap for att uppna dessa mal ar var egen professionella installning till dem och
tillfallen att fa belysa mojligheter och svarigheter i kontinuerliga handlednings-
samtal.

Budgetutfall
Verksamheten ar till stora delar beroende av att vi soker och far stiftshidrag fran
Vasteras stift vilket vi fatt.

3150 Sjukhuskyrkan | Utfall 2011 | Budget 2011| Awvvikelse
Intakter 400 400 0
Kostnader -566 -555 -11
Resultat -166 -155 -11
Framtid

Vi tror och forutsatter att stiftets bidrag till den andliga varden inom hélso- och
sjukvard/sjukhuskyrkan kommer att fortsatta den narmaste framtiden.

Ingrid Ostborg Li Lundberg
Diakon Komminister
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Internationellt arbete

Beskrivning av verksamheten

Vi kallar oss ”forsamlingens internationella grupp” for att markera att allt vi gor
handlar om att tydliggora férsamlingens forankring i den varldsvida kyrkans
solidaritet med manniskor som saknar vad vi &ger i Overflod. Gruppens
arbetsinsatser vill stodja forandringsarbeten som aktivt forbattrar villkoren for
utsatta manniskor nar det géller sociala forhallanden, jamstalldhet, barnens
utsatthet och arbetsldshet.

Vi ser som var huvuduppgift att framforallt engagera oss i Svenska kyrkans tva
stora insamlingsperioder: advent/jul- och fasteinsamlingen. Genom dessa
aktiviteter skapas en synlig delaktighet i det varldsvida kyrkliga arbetet for béattre
levnadsvillkor for utsatta ménniskor. Det &r gladjande att denna delaktighet dven
synliggors sommartid ndr 50 % av kollekten frdn “Musik 1 sommarkvall” 1
Vastervala kyrka gar till Svenska kyrkans internationella arbete.

Gruppen, som bestar av utsedda ombud och frivilliga forsamlingsbor, ar idag tio
personer stor. Vi arbetar efter mottot ’forena nytta med ndje” och soker skapa
evenemang som kanns roliga att delta i och som samtidigt skapar en positiv attityd
till att dela med sig och bry sig om andra manniskors utsatthet.

Mal och maluppfyllelse

Under 2011 lyckades vi uppfylla de evenemang som vi hade planerat inom vara
tva stora insamlingsperioder. Fortfarande kan vi halla goda insamlingsresultat
aven om vi ser att trenden &r svagt negativ. Huvudorsaken till detta ar att manga
manniskor idag inte har sa mycket eller sa stora kontanter pa sig.

Budgetutfall
Intakterna blev ndgot hdgre an beréknat och kostnaderna blev lagre vilket gav ett
nollresultat.

3180 Internationellt arbete | Utfall 2011 | Budget 2011| Awvvikelse
Intékter 33 30 3
Kostnader -33 -56 23
Resultat 0 -26 26
Framtiden

Under detta ar hade vi gladjen att ta emot tva nya personer som vill vara med och
arbeta i var grupp. Det ar valdigt roligt och inspirerande for hela internationella
gruppen. Vi behover se 6ver vart utbud av nya aktiviteter som dels kan vara ett
fonster ut mot den vérldsvida kyrkan och dess engagemang mot ndd och oréttvisor
och dels locka till goda métesplatser och generdsa och glada givare.
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Vi funderar en hel del pa hur vi skall bedriva vart insamlingsarbete nar det blir
mer och mer ovanligt att manniskor har kontanta medel i sina planbocker. Vi
forsoker fa Svenska kyrkan pa riksniva att uppmarksamma detta framtidsscenario,
men hittills utan storre resultat.

Li Lundberg
Komminister

Frivilligarbete i forsamlingen

| forsamlingens verksamhet har vi hjalp av alla frivilligarbetare med olika
uppgifter. Deras arbete ar betydelsefullt och utan deras insatser skulle vi inte
kunna bedriva vart diakonala arbete med den bredd vi har idag. De frivilliga finns
inom den traditionella diakonala verksamheten och inom konfirmandarbetet. Det
ar manniskor som kan och vill engagera sig och har tid och lust att ga in i sina
uppgifter med stor entusiasm.

Besoksgruppen

Deltagarna i Besoksgruppen har till uppgift att besoka ensamma och sjuka. De
finns dven med vid andakterna for boende pa Malmen, Nybo och Koltrasten. Vi
traffas regelbundet tva timmar en gang i manaden for fortbildning och gemenskap.
En gang per ar aker bestksgruppen ivég, antingen pa en dagsutflykt eller 6ver ett
dygn for fortbildning och rekreation. Besoksgruppen bestar av nio stycken
frivilliga som i snitt lagger ner en timme i veckan pa besok.

Avestbo kyrkliga syfoérening

Ett knappt tiotal damer tréffas varannan vecka for att sy och samtala. En
dagsutflykt och en syféreningsauktion ar arligen aterkommande héjdpunkter i
arbetet. En betydande summa pengar skanks till kyrkans internationella arbete
efter varje auktion.

Frivilliga i Brukskyrkan

Vid behov finns frivilliga med pa Brukskyrkans café dar man samtalar med gaster
och hjélper till i koket. Varje vecka serveras en sopplunch som arrangeras av
frivilliga. | dessa bada verksamheter ar sju personer involverade.

Packgruppen

Packgruppen bestar av en trogen skara pa fjorton kvinnor som syr, stickar och
packar babypaket som vi skickar vidare till ett flyktinglager i Algeriet. De tréffas
en gang i veckan under 2,5 timmar och lagger ner orékneliga timmar hemma pa
att tillverka klader, tdcken, handdukar och annat som behovs till babypaketen.

Li Lundberg Gunilla Riddersporre Ingrid Ostborg
Komminister Assistent Diakon
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Forum for vuxna

Beskrivning av verksamheten

Mat & Prat

En idé om ett inspirerande vardagsrum foddes och utvecklades till Mat & Prat. |
konceptet ingar middag till ett formanligt pris i en trevlig miljo, en klurig
fragesport samt kvéllens inbjudna gast/-er som haller en presentation kring ett
aktuellt och inspirerande damne. Tanken &r att kvéllarna ska fa mynna ut i
diskussioner och samtal vid borden och skapa manga goda mdéten. Antalet
besokare har varierat fran 12 till 120 personer per kvall beroende pa tema och
marknadsforing. Vidare har vi ett gott samarbete med Lindgardskoket for att
kunna erbjuda en middag som stdimmer dverens med kvéllens tema.

Varen 2011 anordnade vi tre Mat & Prat-kvéllar: lakaren Anders Sodergard kom
och beréttade for en fullsatt salong, om sin egen erfarenhet att bli drabbad av en
hjarntumoér. Lararen Aggi Busiakiewicz kom och talade kring temat ”Resandets
glddje”. Vi ordnade &ven pa prov tva Mat & Prat vid lunchtid med temat “Kom
och prova pa Mindfulness ” under ledning av dramapedagog Birgitta Kaitajérvi.
Det gar utmarkt att kombinera lunchen har pa Lindgarden med Mat & Prat.

Poeten och psalmforfattaren Ylva Eggehorn kom hit under hosten och talade om
Ett sprak som talar in i var tid”. Vi bjod in arets kulturstipendiater, den mycket
omtyckta koren “Grinslésa®, och fick uppleva en mycket underhallande
l6rdagskvall och manga néjda Mat & Prat-géster.

Text & Tanke

Gruppen traffas cirka 20 ganger per ar, en eftermiddag varannan vecka och bestar
av tio personer. Under aret laste gruppen tva bocker: ”Jean Bernadotte: mannen
vi valde ” av Herman Lindqvist och Selma Lagerlofs ”Gosta Berlings saga”.

Vi laser valda delar till varje traff och sedan samtalar vi om innehallet, hur vi
upplever texten. Ofta laser vi hogt vissa partier for att lyssna tillsammans pa
texten. Vi har ofta mycket livliga och debattglada timmar tillsammans samtidigt
som vi ger varje deltagare utrymme att formulera sin textupplevelse.

Mal och maluppfyllelse

Mat & Prat

Referensgruppens arbete med att finna goda teman till Mat & Prat forutsétter att vi
kan finna personer som kan hjélpa oss att belysa ett intressanta teman. Ibland
vander vi pa steken och finner en spannande gast som vi vill skall komma till oss.
Det ar alltid en utmaning att finna dessa gaster. Vi kanner oss nojda med arets
programutbud.

Text & Tanke
Malet for aret var att hitta historisk litteratur som alla i gruppen kunde bli
inspirerade av att lasa. De tva bocker vi laste gav oss mycket ny kunskap och
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berikade oss pa manga satt. Vi forsoker halla en balans mellan kvinnliga och
manliga forfattare och under 2011 lyckade vi alldeles utméarkt med detta mal.

Framtiden

Mat & Prat
Referensgruppens tankar och arbete ar av stort varde for att fa sa bra kvallar som
mojligt. Det ar viktigt att den gruppen fungerar pa ett inspirerande satt.

Den standiga utmaningen ar ocksa att finna teman som kanns bade aktuella och
intressanta och att finna personer som kan tydliggora dessa teman med sina
erfarenheter och personligheter. Vi vill fortsdtta det goda samarbetet med
Lindgardskokets personal.

Text & Tanke

Text & Tanke skall fortsétta att fungera bra. Det &r en spénstig grupp ménniskor
som modigt tar sig an olika litteraturgenrer och inte vajer for vidlyftiga och djupa
samtal.

Li Lundberg
Komminister

Begravningsverksamhet

Beskrivning av verksamheten

En kortfattad beskrivning av verksamheten ar att vi skoter begravnings-
verksamheten inom Vastanfors Vastervala forsamling, vilket bland annat innebar
skotsel av allmanna gronytor och buskage, avtalad skétsel av gravrabatter samt
snorojning och grasklippning vid férsamlingens alla fastigheter.

Forsamlingen driver dven ett krematorium. De flesta kremationer utfors at andra
forsamlingar, till exempel i Norberg, Avesta, Sala, Folkédrna, Grytnas,
Skinnskatteberg, Hedemora, Soderbarke, Husby, Langshyttan samt Stjarnsund.
For narvarande utfors cirka 900 kremationer per ar. Kremationstransporter kors
aven at forsamlingar i Sala, Avesta, Folkarna, Grytnas, Hedemora, Husby,
Langshyttan samt Stjarnsund.

Mal och maluppfyllelse

Under aret minskade personalstyrkan med en helarsanstalld och under det
kommande aret ska behovet av nyanstéllning utredas. Ett ekonomiskt mal som
uppfylldes under aret var att byta ut en befintlig lastmaskin mot en ny midjestyrd
lastmaskin.

Den 6vergripande malsattningen gallande skotseln av vara kyrkogardar var att
halla sa hog standard som mojligt, vilket &r nagot vi standigt jobbar med for att
uppna. Detta gor att det valdigt séllan framfors klagomal pa skotseln av
kyrkogardarna.
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Budgetutfall

De storsta orsakerna till avvikelsen &r att kostnader for bland annat drivmedel till
arbetsmaskiner och eldningsolja till krematoriet blev hdgre an beréknat. Dessutom
blev intakter for salda tjanster lagre an budgeterat.

3300 Begravningsverksamheten | Utfall 2011 | Budget 2011| Avvikelse
Intékter 8 284 8533 -249
Kostnader -8 432 -8 400 -32
Resultat -148 133 -281
Framtiden

Under aret har slutliga villkor for krematoriets utslapp av kvicksilver och stoft
faststéllts av lansstyrelsen. Rening skall ske med sparrfilter belagt med aktivt kol
eller annan likvardig teknik senast 30 juni 2013. Det kommer att bli en kostsam
ombyggnation for att kunna méta kraven.

Underlag for atgarder kommer att tas fram for att minska energiférbrukningen for
fastigheter som anvénds av begravningsverksamheten.

Benny Arnqvist
Kyrkogardschef
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|Ar | 2012 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 |
Antal kremationer

Forsamlingsbo 146 144 138 130 143
Icke férsamlingsbo 675 765 730 573 625
Totalt 821 909 868 703 768
Transporter

| Antal transporter 501 523| 389 321| 330
Upplatna gravrétter

Urngravar 25 21 26 26 22
Askgravar 10 14 7 4 5
Kistgravar 7 6 4 12 5
Antal gravsattningar

Urnor, Vastanfors 78 47 94 80 87
Urnor, Vastervala 5 7 1 3 4
Kistor, Vastanfors 21 12 8 18 15
Kistor, Vastervala 0 0 0 1 0
Askor, Véastanfors 16 15 17 12 13
Minneslund, VVastanfors 59 45 45 42 48
Minneslund, Véstervala 3 1 4 3 2
Aterlamnade gravratter

| Antal gravar 18| 16 14| 15| 26|
Antal skotseluppdrag

For all framtid 180 188 174 151 128
Flerarsavtal 1906 1996 2143 2177 2124
Arliga avtal 703 682 609 587 571
Totalt 2789 2 866 2931 2915 2 823
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Lindgardsskolan

Beskrivning av verksamheten

Vastanfors Vastervala forsamling har tillstand fran Fagersta kommun att driva
enskild forskola med cirka 40 barn samt fritidshem som framst riktar sig till
elever pa Lindgardsskolan.

Forsamlingen har dven tillstand fran Skolverket (numera Skolinspektionen) att
driva fristéende grundskola med musikprofil (Férskoleklass till och med Ar 6)
samt grundskola med profilen naturvetenskap, teknik och héllbar utveckling (Ar
7-9) i Fagersta kommun.

Den 15 oktober 2011 fanns det 35 barn pa forskolan, 50 barn pa fritidshemmet,
16 elever i Forskoleklassen samt 152 elever i Ar 1-9.

Utifran en behovsanalys anstalldes en ny forskolechef i februari 2011. Tanken
var att forskolechefen dven skulle vara en del av arbetslaget pa férskolan Linden.

Mal och maluppfyllelse
Under 2011 sattes foljande malomraden upp:
e Implementera forskolans nya reviderade l&roplan i forskolan
e Implementera skolans nya laroplan och kursplaner i foérskoleklass,
grundskola och fritidshem
e Implementera den nya skollagen som tréder i kraft 1 juli 2011
e Driva Lindgardsskolans uppdrag utifran ett F-9-perspektiv
e Forandra skolans ledning sa att den ar forenligt med Skolinspektionens
krav

Forskolan Linden
e Implementera forskolans nya reviderade laroplan i forskolan

Maluppfyllelse
Forskolan Linden har under aret implementerat forskolans nya reviderade
laroplan. Detta har skett bade inom arbetslaget samt genom kommunikation med
vardnadshavare.

Lindgardsskolan
e Implementera skolans nya laroplan och kursplaner i foérskoleklass,
grundskola och fritidshem
e Implementera den nya skollagen som tréder i kraft 1 juli 2011
e Driva Lindgardsskolans uppdrag utifran ett F-9-perspektiv
e Forandra skolans ledning sa att den ar forenligt med Skolinspektionens
krav

Maluppfyllelse
Lindgardsskolan har under aret implementerat skolans nya laroplan och
kursplaner i forskoleklass, grundskola och fritidshem. Vi har gjort detta i ett F-9-
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perspektiv. Detta arbete borjade med gemensamma studiedagar for alla
pedagoger. Vi har kvalitetssékrat verksamheten genom att sékerstdlla nér vi
behandlar de olika delarna i det centrala innehallet for respektive @mne och
arskurser.

Den nya skollagen galler fran lasaret 2011-2012 och vi har implementerat den i
skolans verksamhet. Detta har skett genom externa forelésningar for skolledning
och administration. Rektor och bitrddande rektor har forelast for pedagogerna och
diskuterat konsekvenserna for skolans verksamhet samt att vi har tagit upp
skollagen pa flera foraldramoten samt foraldrarad.

1 februari 2011 gjordes en forandring av skolans ledning som var forenligt med
Skolinspektionens beslut angaende skolledarfunktionen. Detta innebar att
Lindgardsskolan har en rektor och en bitradande rektor. Rektor har ansvaret for
hela Lindgardsskolan men har delegerat det operativa arbetet for forskoleklass till
och med arskurs 6 samt fritidshemmet till bitradande rektor.

Arbetet med att driva Lindgardsskolans uppdrag utifran ett F-9-perspektiv har
fortsatt under aret. Detta har bland annat skett genom olika gemensamma
utbildningsdagar. Rektor och bitrddande rektor har ett ndra samarbete déar
utgangspunkten ar att hela tiden hitta vagar for att knyta ihop hela skolan. Detta
kommer aven framgent att vidareutvecklas.

Budgetutfall

Forskolan Linden och Lindgardsskolan gor ett storre underskott an beraknat och
det finns flera faktorer som ar orsak till detta. Fagersta kommun beslutade om
lagre skolpeng an beraknat och bade ersattningsnivan och kommunens
berékningssatt ar overklagat till Forvaltningsratten. Budgeten &r dessutom
beréknat pa nagot fler elever an som faktiskt har gatt pa Lindgardsskolan.

3500 Lindgardsskolan | Utfall 2011 | Budget 2011| Awvikelse
Intakter 16 727 17 600 35
Kostnader -19 769 -19 722 -47
Resultat -3042 -2122 -920
Framtiden

Under 2012 &r foljande omraden prioriterade
Forskolan Linden

e Samverkan mellan forskola och hem.

e Samverkan och synergier mellan férskolan Linden och férsamlingens
barnverksamhet

Lindgardsskolan
e Fortsdtta arbetet med skolans nya styrdokument.

Anna Segerbo Jennie Svedberg Lisa Pedersen
Rektor Bitradande rektor Faorskolechef
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Kok och konferens

Beskrivning av verksamheten

Lindgardskoket och Brukskyrkans café

Koket ar ett val fungerande restaurangkok for bade intern verksamhet och externa
gaster. Den interna delen bestar till stor del av luncher till skola, forskola och
personal, vilket blir cirka 240 portioner per dag. Vi har regelbundet konferens-
gaster som &ter lunch hos oss och det kan vara allt fran 2 till 90 stycken gaster
som da tillkommer. Vi erbjuder &ven dagens lunch, begravningsmiddagar,
kvéllsbufféer, fodelsedagskalas, andra fester och catering.

Vi servar ocksa forsamlingens olika grupper med allt fran kaffe och smorgas till
en bit mat.

Koket driver ocksa brukskyrkans café som ar belaget i centrala Fagersta. Det ar
Oppet pa vardagarna och dar serverar vi smorgasar, matpajer, dagens lunch och
hembakat fikabrod. | brukskyrkans café ater ocksa Lindgardsskolans hogstadie-
elever.

Koket har sex anstéllda, varav en person ar placerad vid Brukkyrkans café och en
vid forskolan. Vi har haft en kocklarling under 2011. Vi har dven timanstéallda
som vi tar in vid hdg arbetsbelastning pa Lindgarden.

Konferensverksamhet

Vid sidan om forsamlingens egen verksamhet erbjuder vi dven vara lokaler till
andra gaster. P& Lindgarden &r det s& gott som dagligen bokningar av varierande
slag. Vanliga bokningar &r konferenser, dopkaffe, minnesstunder efter
begravningar, fodelsedagskalas samt konserter. Lindgarden rymmer lokaler med
plats for allt mellan 5 till 200 personer. Lokalerna kan ocksa mobleras olika for att
passa olika onskemal. Vi kan erbjuda dataprojektor, tradlos internetuppkoppling,
TV/DVD, ljudanlaggning och hérselslinga. Dessutom finns tillgang till kopiering
och fax.

Mal och maluppfyllelse
Vart mal med att 6ka dagkonferenserna har gatt bra, vi har haft en lang och jamn
sésong av konferenser

Antalet gaster som besoker Dagens lunch fortsatter att dka, vilket ar ett bra betyg
for oss och forsamlingen.

2011 fortsatte vi med annonsering i annonsbladet Borsen for att marknadsfora
catering, dagkonferenser och dagens lunch.
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Budgetutfall

Resultatet ar ett plus pa 511 tkr. Vinsten paverkas av okning av bokningarna av
konferenser, antal gaster pa dagens lunch och “kalasbokningar”. Brukskyrkans
café gick lite battre &n budgeterat.

Da vi haft manga praktikanter i koket har vi hallit kostnader nere for timanstallda.
| kostnaderna ingar inkép av livsmedel, olika avgifter till myndigheter,
reparationer av maskiner och personalkostnader.

| kostnadsposten for konferensverksamheten ingar inkop av block, pennor,
whiteboardpennor och overhead med mera.

3200 Koket | Utfall 2011 [ Budget 2011 Awvikelse
Intakter 5216 4779 437
Kostnader -4 705 -4 469 -236
Resultat 511 310 201
3210 Konferens | Utfall 2011 [ Budget 2011 Awvikelse
Intakter 0 0 0
Kostnader -16 -45 29
Resultat -16 -45 29
Framtiden

Malet ar att:

e FOr att sta oss i den hardnade konkurrensen maste vi sétta kunden i fokus
an mer an vad vi gor idag

e Vi vill att atmosfaren som gasten kanner ska vara varm, personlig och
professionell omhandertagande.

e Bibehalla den hoga standarden pa konferensmaten.

e Bibehalla antalet dagkonferenser.

e Marknadsféra oss genom annonser, broschyrer och dppet hus dar vi bjuder
in foretag och organisationer och visar vara lokaler. Genom annonser nar
vi privatpersoner och kan sélja kalas och catering.

e Borja skissa pa en utbyggnad av koket och ta in professionell hjélp till det.

e Fa lokalen "Lingontuvan” att bli ett med matsalen(Smultronstéallet)

e Skapa en bra matsalsmiljo for vara skolbarn nér de ar hos oss.

Kerstin Langstrom
Husmor
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Club Jam

Beskrivning av verksamheten
Rockklubben Club Jam &r en motesplats,
primart for aldrarna 30-60 ar (dven om alla 6ver
18 ar ar valkomna), som vill lyssna pa bra
musik under trivsamma forhallanden och
samtidigt kunna njuta av god mat och dryck.
Koket, vars Kkostnader och intdkter inte
redovisas har, serverar mat i bufféform samt
olika sorters dryck under dessa kvallar.

Mal och maluppfyllelse

Klubben  har under 2011 haft fem
evenemangskvallar, varav en i samarbete med
Fagersta Bluesforening. Dessa kvallar har haft
ett bes6ksgenomsnitt om drygt 60 personer och
totalt har Club Jam narmare 700 medlemmar.
Detta genomsnitt innebar en Okning fran
foregdende &r och det ar tydligt att de tillfallen Enr:0- (redemsap e Aersns 183
da mer eller mindre lokala artister framtrader
lockar flest besokare. | Club Jam moter sensus arenslalorion®
forsamlingen en malgrupp som annars séllan

nas och som inte deltar i forsamlingens Gvriga verksamheter i nagon storre
utstrackning. Under aret har underhallningen haft relativt god genrebredd med
blues, jazz/visa, trubadur, cover och ukulelegrupp bland artisterna.

Mat: Rock plock buffé 150 kr.
fi fi Kl

Boka . 16, tel. 0223-434 03.

Budgetutfall

De jamfort med budget lagre intakterna beror pa nagot lagre besokssnitt och ett
Club Jam-tillfalle mindre &n budgeterat. P4 kostnadssidan mérks av sistnamnda
anledning ocksa ett lagre utfall 4n budget. Detta tillsammans med de delade
kostnaderna for den med Bluesforeningen samproducerade kvallen gor att
resultatet &r klart battre an budgeterat.

3220 Club Jam | Utfall 2011 [ Budget 2011 Awvikelse
Intakter 23 40 -17
Kostnader -54 -95 41
Resultat -31 -55 24
Framtiden

Den vikande besoksfrekvensen har vénts till en forsiktig 6kning. Dock &r det
mycket som paverkar denna: vilka som upptrader och typ av musik ar sjalvklara
faktorer, men dven lokalkandisfaktorn och annat utbud pa orten ar betydande. Ett
varierande utbud med tonvikt pa lokala artister ar att foredra.

Daniel Eklund
Komminister
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Studio Senses

Beskrivning av verksamheten

Studio Senses &r en resurs for rockskolan och 6vrig musikverksamhet i forsam-
lingen. Den hyrs &ven ut externt for att generera resurser till den interna
verksamheten.

Samarbetet med studieforbundet Sensus fortloper. De stoder var verksamhet och
vi kopplar var verksamhet till deras.

Mal och maluppfyllelse

Studion har gatt pa lagfart. Skal till detta kan vara att det har tillkommit tva "nya”
inspelningsstudior i naromradet, generationskifte i i tidigare grupper som spelat in
i studion, och stor skol- och rockskoleverksamhet, vilket begransat
tillgangligheten till att spela in i lokalen. Det kan dven ndmnas att mixerbordet
varit trasigt under halva 2011 och att det tagit mer tid att fa tag i likvardig
utrustning sa at studion kunnat halla samma klass som sensus studio i Vasteras.
Det har i sin tur gjort att sensus inte velat gora inspelningarna hos studio senses.

Budgetutfall

Budgeten ar beraknad utifran att vi utfor 24 inspelningsdagar/ar (=12 helger) men
av olika anledningar har de inspelningar som varit blivit endagsjobb. Resultatet i
ar beror pa att vi blev tvungna att képa in en del materiel for att kunna fa igang
studion igen.

3131 Studio Senses | Utfall 2011 [ Budget 2011 Awvikelse
Intékter 6 45 -39
Kostnader -16 -45 29
Resultat -10 0 -10
Framtiden

Nu nar studion uppdaterat utrustningen till en godtagbar standard kan vi kora pa
for fullt igen! Nar rockskolans verksamhet minskar ger det &nnu stérre mojligheter
till inspelningstillfallen och det har redan under borjan av aret visat sig.

Studion kommer troligtvis att anvandas i nuvarande omfattning men vi vet att
Sensus kommer att férmedla fler bokningar &n hittills. Vi hoppas och tror att det
kommer till fler externa bokningar. Dessutom har vi kommit i gdng med en
tekniker till (som gar in pa timmar) plus att undertecknad kan ta fler bokningar pa
grund av andrade arbetstider i koket. Detta skapar forutsattningar att ta emot fler
kunder i studion.

Vi forsoker 16pande hitta nya vagar att 6ka omsattningen och framtiden ser ljus ut.

Pontus Ekvall
Ljudtekniker

53(68)



Arsredovisning 2011, Vastanfors Vastervala forsamling, org nr 252004-0524

Rockskola

Beskrivning av verksamheten

Rockskolan riktar sig till barn och ungdomar fran mellanstadiealder och uppat.
Verksamheten ska vara en meningsfull fritidssysselsattning, en tréning i social
samvaro och forstds ocksa ett utrymme for bade musikalisk och personlig
utveckling. Alla grupper som vill erbjuds ocksa mojlighet att spela upp for publik
i lampliga sammanhang. Forsamlingen tillhandahaller lokal med utrustning och en
anstalld ledare.

Mal och maluppfyllelse

Antalet deltagare och band har varierat nagot under aret, men under aret har 15
band med totalt ungefar 60 deltagare deltagit i verksamheten. Banden har utifran
onskningar och behov fatt hjalp av ledaren.

Under aret genomfordes dven vid ett tillfille “Krattrock” i samarbete med
konfirmandassistenter. Detta &r ett ungdomsarrangemang med livemusik, disco,
café och liknande. Det var vid detta tillfalle dessvarre svart att fa rockskolans
band att stalla upp och spela.

Budgetutfall

En nagot hogre personalkostnad balanseras av att fa inkdp av material och
instrument behovdes under aret. Detta gor att det slutliga utfallet & marginellt
hogre an budgeterat.

3130 Rockskola | Utfall 2011 [ Budget 2011 Awvikelse
Intakter 0 0 0
Kostnader -142 -150 8
Resultat -142 -150 8
Framtiden

Fran och med varen 2012 ar rockskolan avgiftsbelagd varfor betydligt farre
deltagare i dagslaget deltar i verksamheten. Det aterstar att se vad detta betyder
for rockskolan pa sikt. Att sakra en pedagogisk och innehallslig kvalitet blir
givetvis &nnu viktigare i detta lage.

Daniel Eklund
Komminister
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Information

Beskrivning av verksamheten

Informationsverksamheten bestdr av bade intern och extern information.
Informationsflodet till personalen sker i forsta hand genom personalmdten i olika
konstellationer dar dven minnesanteckningar skrivs. Protokoll fran fortroende-
valdas moten ingar ocksa har. Alla sasmmantradesprotokoll finns pa intranatet, dar
aven annan fortlopande information finns att tillga.

Den externa informationen bestar av affischering, annonsering, forsamlings-
tidningen, arbetet med hemsidor och sociala medier, och att ta fram olika
informationsfoldrar for verksamheterna. Aven kontakter med massmedia réknas
hit.

Forsamlingstidningen
Forsamlingstidningen Mitt i livet har som
tidigare kommit ut med fyra nummer under
2011. Mitt i livet distribueras till alla hushall
i var forsamling av foretaget Svensk
Direktreklam. Malgruppen ar férsamlingsbor
over 20 ar. Forsamlingstidningen vill utifran
ett kristet perspektiv lyfta fram vdsentliga
fragor i fagerstabornas liv, och bidra till
manniskors livstolkning utifran kristen tro.
Arets forsta tidning hade temat “Ekonomi pa
gott och ont”, och inneholl bland annat en
text av kyrkoherden om kyrkans ekonomi avvikande?
och kommunens, som véckte en del
reaktioner. ”Far man vara avvikande” var
temat for nummer tva. Det tredje numret
handlade om “Det goda livet” och julnumret
hade rubriken ”Brobyggare skapar moten”.

Far man vara

Ett redaktionsrad bestaende av informatdren och nagra frivilliga traffas infor varje
nummer av tidningen for att diskutera tema och innehall. Nagra av deltagarna i
radet bidrar ocksa med material till tidningen.

Annonsering

Normalt annonserar vi om gudstjanster och evenemang i varje nummer av
Annonsbladet Bérsen. Under hosten 2011 fick vi en forfragan om att bidra med
material till spalten “Tankvéart” 1 Annonsbladet Borsen. Forsamlingens préster
turas om att skriva kloka tankar, som publiceras gratis i varje utgava av Borsen.

Vi valde att annonsera om Lindgardens konferensmojligheter i Ingress-
tidningarnas konferensbilaga, och om Brukskyrkans kafé i samband med att
stadens kaféer presenterades i Fagersta-Posten. Vi annonserade &ven om
sommarens gudstjanster, Musik i sommarkvall och Musik pa bryggan i Fagersta-
Postens MER-bilaga infér sommaren.
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Hemsidor och sociala medier

Lindgardsskolan har under aret fatt en ny hemsida som ar gemensam for alla
arskurser och forskolan Linden. Férsamlingens och bolagens hemsidor uppdateras
kontinuerligt av informatdren och verksamhetsansvariga.

En ny skolserver, som knyter ihop alla vara skolbyggnader (dven Sturevagen) till
ett skolnat, har installerats pa Lindgarden, vilket underldttar atkomsten av
gemensamma dokument for skolans personal.

Vi fortsatter att anvénda Facebook for att gora reklam for gudstjanster och
evenemang och tipsar dar om fdrsamlingens hemsida dar det finns mycket
information om forsamlingens verksamhet. Konfirmandverksamheten och
korverksamheten har dven egna grupper pa Facebook for informationsutbyte.
Under aret har en grupp anstillda arbetat fram dokumentet Riktlinjer for
anviandning av sociala medier” som nu finns som en del i personalhandboken.
Dokumentet presenterades pa en personalsamling under hosten.

Antal besok pa forsamlingens hemsida

Ménad  Totalt antal besok Totalt antal besok  Varav besok fran

2011 2010 Kyrknatet AB 2011*
Januari 1274 - 330
Februari 1198 - 276
Mars 1434 1105 382
April 1255 863 242
Maj 1407 752 377
Juni 971 724 250
Juli 757 750 111
Augusti 1 350 917 290
September 1576 755 323
Oktober 1521 725 314
November 1422 916 314
December 1108 807 272

*Kyrknatet AB &r internetleverantdren for (de flesta) forsamlingar, stift osv. inom Svenska kyrkan.
Dessa siffror visar alltsa antal besokare inom Svenska kyrkan som har besckt var hemsida. Mer
statistik finns att tillga for den som &r intresserad.

Mal och maluppfyllelse

Planen var att gora fem broschyrer under 2011. Broschyren Musik i sommarkvéll
har tryckts som vanligt. En enklare folder for Musik pa bryggan togs fram infor
sommaren. Foldern om Malingsbo rehabcenter uppdaterades infor en
utstallningsméssa i Stockholm dar personal fran Malingsbo deltog. Vi tog dven
fram en roll-up for Malingsbo infér mdassan. En folder om forsamlingens
diakonala motesplatser uppdateras varje termin med aktuella datum och tider,
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likasa foldrar om forsamlingens barnverksamhet. Aven andra foldrar som vi sjalva
skriver ut pa var fargskrivare uppdateras och skrivs ut efter behov.

Budgetutfall

Kostnaden fér annonsering har under aret varit 34 tkr hdgre &n budgeterat, men
ligger i niva med vad som budgeterades for annonsering infor 2010. En forklaring
till den Okade annonskostnaden ar att vi gjorde extra reklam for Musik pa
bryggan, vilken var en verksamhet som inte erbjods 2010. Ovriga kostnader for
Informationsverksamheten blev lagre &n budgeterat och darfor &r det en positiv
awvvikelse.

2200 Information | Utfall 2011 | Budget 2011 Awvikelse
Intékter 0 20 -20
Kostnader -1 288 -1 326 38
Resultat -1 288 -1 306 18
Framtiden

e Arbete pagar med en ny hemsida for forskolan Linden, som dven
innehaller funktioner som underlattar personalens informationsflgde till
foraldrar.

e Ett nytt intranat for personal och fortroendevalda, som ingar som en del i
forsamlingens hemsida.

e Ett bokningssystem for kyrkorna och lokalerna pa Lindgarden som ingar i
vart nya kommande intranat.

e Fardigstalla hemsidan for Kyrkans Allménna Juridiska Byra (som &r
paborjad men nedflyttad i prioriteringsordningen)

e Utforma en ny hemsida for Malingsbo Rehabcenter.

e Utveckla arbetet med sociala medier som en marknadsféringskanal.

e Fortsatt arbete for ett bra flyt i interninformationen.

Cecilia Kjellin Eriksson
Informato6r

Fastigheter

Beskrivning av verksamheten

Verksamhetens syfte ar att underhalla forsamlingens fastigheter pa bésta sétt.
Dessutom tillkommer storre renoveringar eller om- och tillbyggnader.
Huvudsyftet ar att tillgodose de andra verksamheternas behov av olika lokaler.

Mal och maluppfyllelse

Ett antal renoverings- och underhdllsbehov har funnits. Flera av dessa har
genomforts, som lagning av puts pa Vastanfors kyrkas torn, byte av radiatorer,
cirkulationspumpar med mera. Vi har dven borjat byta ut de &ldsta larmcentralerna
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i vara fastigheter. Fastigheten Siteriet 14 eller ”Grona plan” gick till forséljning
och de nya &garna tilltrader i mars 2012.

Budgetutfall

Det ar kul att kunna konstatera att kostnaden for el ligger inom budget. Den varma
vintern samt ett nytt avtal ligger till grund for detta. Kostnaderna for stdédning och
sophamtning ar det som dragit ivdg mer &n budgeterat men har kompenserats av
att vi hallit igen pa vissa planerade inkdp.

Budgetavvikelsen for skolbyggnader bestar till stor del av kostnader for
reparationer och underhall.

3410 Skolbyggnader | Utfall 2011 | Budget 2011 Awvikelse

Intakter 1476 1476 0
Kostnader -2 101 -1 895 -206
Resultat -625 -419 -206

For kyrkorna har 2011 varit ett bra ar, men kostnaderna kommer att stiga de
narmaste aren.

3420 Kyrkor | Utfall 2011 [ Budget 2011 Awvikelse

Intékter 6 10 -4
Kostnader -1 469 -1 332 -137
Resultat -1 463 -1322 -141

Den storsta budgetavvikelsen for forsamlingsfastigheterna &r kostnader for
stadning men det finns ockséa nagra kostnadsposter som blivit lagre an budgeterat
som till exempel reparationer och nagra inkop har skjutits pa framtiden.

3430 Forsamlingsfastigheter | Utfall 2011 | Budget 2011 Awvvikelse
Intakter 526 415 111
Kostnader -4 184 -4 131 -53
Resultat -3 658 -3716 58
Framtiden

Planen kvarstar att forsoka komma ikapp med underhallet da forebyggande alltid
blir billigast i langden och utsatter var verksamhet for minst stérningar. Det finns
aven atgarder som vi maste utfora vad galler miljo- och brandfragor pa grund av
krav fran olika myndigheter. Ett exempel ar rening av utslappen fran krematoriet.
Detta kommer att arbetas mycket med under 2012.

Jonas Hogberg
Fastighetsansvarig
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Vaktmasteri

Beskrivning av verksamheten

Vaktmasteriavdelningen bestar av tre vaktmastare och en fastighetsan-
svarig/vaktmastare samt en timanstélld helgvaktméstare. Huvudsysslan &r att
underhalla Véastanfors och Vastervalas kyrkor samt Brukskyrkan. Det ingar dven
tjanstgoring vid gudstjanster, begravningar och dop med mera. De stora foretagen
pa orten forlagger manga av sina konferenser och utbildningar pa Lindgarden,
vilket medfor att vaktmasteriets vardag borjar med iordningstéllande av lokaler
samt att aven finnas tillgangliga och ge support vid eventuella problem.

Vara fyra skolhus i Fagersta: “Sjévillan”, “Bergsvillan”, »Villa Linden” och
”Sturevagen” samt Vastanvinden i Vasteras kraver kontinuerlig skétsel och
tillsyn. Vaktmasteriet skoter daven transporter av skolelever som bor utanfor
samhallet, matboxar och cateringtransporter nar koket far in bokningar. Fran
arsskiftet 2011/2012 koper Malingsbo Rehabcenter AB vaktmaésteritjanster vid
behov.

Kortfattat bestar vaktmasteriets vardag av att serva andra verksamheter med
tjanster.

Mal och maluppfyllelse

Ett stort mal ar att kunna géra fler jobb i egen regi, och ej behdva ta in externa
hantverkare, nagot vi hoppas kunna uppna i och med var nyanstéllda vaktmastare
med bygg- och anlaggningsteknisk utbildning i botten.

Budgetutfall
Vaktmasteriet ingar i forsamlingsfastigheters resultat.

59(68)



Arsredovisning 2011, Vastanfors Vastervala forsamling, org nr 252004-0524

Framtiden

| takt med att forsamlingens verksamhet expanderar 6kar kraven pa kompetenta
vaktmastare. Forhoppningen &r att det i framtiden finns ekonomiskt utrymme till
att behdlla den personalstyrka som é&r idag. Det &ar ocksa viktigt med
kompetensutvecklingen for att kunna utfora jobbet pa basta sétt.

Benny Arnqvist
Vaktmasteriansvarig

Administration

Beskrivning av verksamheten
Administrationen inom Vastanfors Vastervala forsamling bestar av sju personer.

Ekonomiavdelningen skoter all ekonomisk redovisning inklusive bokslut och
arsredovisning for koncernen.

Inom administrationen handlaggs samtliga l6ner och personaldrenden for de cirka
nittio anstallda. Personaladministratéren & den sammanhallande lanken for
arbetsmiljoarbetet och Gvriga arbetsrattsliga uppgifter. Ovriga arbetsuppgifter ar
bland annat kyrkogardsadministration, kyrkobokféring, konferensbokning,
protokollskrivning, IT-service, telefonvéxel och reception.

Mal och maluppfyllelse
Ett dvergripande mal &r att allt arbete ska genomsyras av professionalism, service
och omtanke.

I vara mal for kvalitet ingdr att forbattra och effektivisera vara rutiner. Under
hosten inforde vi ett system for elektronisk hantering av leverantdrsfakturor. Vi
réknar med att detta, nar det ar helt inarbetat, ska underlatta och effektivisera
arbetet med leverantorsfakturor.

Vi jobbar vidare pa vart mal att forbattra kommunikationen med forsamlingens
ledning och 6vriga verksamheter. Det behdvs framférhallning i information och
struktur for att kunna ge en god service.

Budgetutfall

| budgeten for administrationen ingar alla forsamlingsgemensamma kostnader for
datorer, telefoni, kontorsmaterial, porto med mera. Var malséttning ar att alltid
forsoka hitta de mest kostnadseffektiva alternativen vid inkop.

De externa kostnaderna for 2011 uppgar till 4 460 tkr, vilket & en minskning med

265 tkr jamfort med foregaende ar och 522 tkr mindre an budgeterat. Det &r
framst rorelsekostnader for datorer och telefoni som blivit lagre an vantat, dels pa
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grund av att planerade atgarder inte utforts dels pa att omforhandlingar av
telefoniabonnemang skett. Personalkostnaderna blev ocksa lagre an budgeterat.
Intékterna for forsaljning av externa tjanster ar cirka 300 tkr hogre an berdknat
och det beror bland annat pa att administrativa tjanster till Kyrkans Allméanna
Juridiska Byra och utbildningstjanster till Vasterds stift har salts i en storre
omfattning &n vantat.

Under 2011 har ekonomiavdelningen salt redovisningstjanster inom koncernen
for 312 tkr. Interna intakter for administrationstjanster inom férsamlingen uppgar
till 1 181 tkr.

2400 Administration | Utfall 2011 [ Budget 2011 Awvikelse
Intékter 1893 1653 240
Kostnader -4 560 -5 082 522
Resultat -2 667 -3429 762
Framtiden

Under 2012 kommer en ekonomiassistent att ga i pension och processen for att
rekrytera en ersattare ar i skrivande stund igang. Det kommer att bli en del
omstruktureringar nar det galler arbetsuppgifter for befintlig personal som i
dagslaget arbetar med administration.

En vision ar att kunna bygga ut receptionen till en gemensam for hela Lind-
garden.

Sussie Dovas
Ekonomichef

Personal

Beskrivning av verksamheten

Arbetet med personal- och arbetsmiljofragor finns beskrivet i Personalhandboken
for anstallda inom Vastanfors Vastervala forsamling. Malet for personalarbetet ar
att vi ska samarbeta for att na verksamhetens mal. Férsamlingsbor och kunder ska
alltid std i centrum for vart arbete. For att na detta krdvs kompetenta och
engagerade medarbetare. Det ar darfor mycket viktigt med en val fungerande
arbetsmiljo.

I personalhandboken finns beskrivet hur det systematiska arbetsmiljoarbetet ska
bedrivas. Arbetsmiljo ska vara en naturlig del av det vardagliga arbetet. |
skyddskommittén tas arbetsmiljofragor upp. Skyddskommittén tar ocksa fram
och féljer upp handlingsplaner for arbetsmiljoarbetet.

Mal och maluppfyllelse
Malet med arbetsmiljoarbetet ar att ha ett gott arbetsklimat, saval fysiskt som
psykosocialt, dar de anstallda trivs och utfor sina arbetsuppgifter pa ett kompetent
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satt. Vid eventuell sjukskrivning ar malet att satta in rehabiliteringsatgarder pa ett
sa tidigt stadium som majligt for att undvika langa sjukskrivningar.

Budgetutfall

Budgeten for resultatenhet Personal har hallits vél, med ett sammanlagt positivt
resultat pa 13 %. Budgetaret innan (2010) var det ett negativt resultat pa exakt 13
%. Det ar hogst naturligt att det ar svart att exakt forutsaga kostnaderna for
insatser betraffande friskvard samt sjuk- och halsovard. Grundsynen maste vara
att det alltid &r en god investering infor framtiden med snabba hélsoframjande
insatser for personal.

2500 Personal | Utfall 2011 | Budget 2011| Awvvikelse
Intakter 0 0 0
Kostnader -450 -518 68
Resultat -450 -518 68
Framtiden

Fran och med den 1 januari 2012 utokas sjuk- och friskskrivningssystemet med
att forskolan Vastanvinden och den 6ppna barnverksamheten ingar i systemet. Nu
omfattas ett 40-tal personer av detta system. | framtiden kan det komma att
anvandas inom hela organisationen om det visar sig vara vél fungerande.

Per-Hakan Sandberg
Personaladministrator

Ledning

Beskrivning av verksamheten

Ledningens verksamhetsidé har beskrivits i Budget- och Verksamhetsplanen for
2011 som ett arbetssétt att, i samverkan 6ver den kyrkopolitiska gruppgransen
mellan de tva nomineringsgrupperna, efterstrava utveckling och framatskridande.
De beredningsprocesser som lett fram till beslut i kyrkofullméaktige, kyrkorad och
bolagsstyrelser har praglats av gemensamt ansvarstagande fran de bada kyrko-
politiska grupperna.

Mal och maluppfyllelse
Utfallet for ledningsarbetets omfattning under 2011 har uppgatt till planerade
dryga tusen (1 000) persontimmar.

Malet for ledningsarbetets kvalitet har i verksamhetsplanen for 2011 angetts i ett

antal punkter. Det &ar ledningens bedomning att dessa mal i huvudsak har
uppnatts.
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Budgetutfall
Det positiva utfallet beror pa att arvoden inte har utbetalats i den omfattning som
budgeterats samt att ingen utbildning har skett under aret.

2100 Ledning | Utfall 2011 [ Budget 2011 Awvikelse
Intakter 0 0 0
Kostnader -177 -243 66
Resultat =177 -243 66
Framtiden

Mycket talar for att den pagaende trenden med ett successivt minskande
medlemstal kommer att fortsatta. Oklart &r pa vilket satt Svenska kyrkan pa cent-
ral nivd kommer att hantera de ekonomiska problem som manga forsamlingar
star infor. Kyrkans mojlighet att i framtiden kunna béra sin verksamhet kan kom-
ma att bero av hur Kyrkan tar sig an den nya mojligheten som nu aven formellt
har 6ppnats for forsamlingar: att genom kyrklig naringsverksamhet battre kunna
finansiera sitt fortsatta kyrkliga uppdrag.

Som fortroendevalda bér vi kunna se den nérmaste framtiden an med viss
tillforsikt. Vi har en kompetent och utvecklingsbenégen personal, vi har en tydlig
och malmedveten verksamhetsledare och vi har ett hitintills framgangsrikt verk-
samhetskoncept.

Kyrkoradet
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Driftsredovisning sammanstallning

Utfall Budget

2011 2011 Avvikelse
1000 Gemensamma intakter/kostnader
Intakter 20574 18 683 2 042
Kostnader -1518 =197 -872
Resultat 19 056 17 886 1170
2100 Ledning
Intékter 0 0 0
Kostnader -177 -243 66
Resultat -177 -243 66
2200 Information
Intékter 0 20 -20
Kostnader -1 288 -1 326 38
Resultat -1 288 -1 306 18
2400 Administration
Intékter 1893 1653 240
Kostnader -4 560 -5082 522
Resultat -2 667 -3429 762
2500 Personal
Intakter 0 0 0
Kostnader -450 -518 68
Resultat -450 -518 68
3110 Kyrkomusik
Intakter 72 30 42
Kostnader -1 442 -1 486 44
Resultat -1 370 -1 456 86
3120 Barn- och
familjeverksamhet
Intakter 22 22 0
Kostnader -675 -781 106
Resultat -653 -759 106
3122 Konfirmandverksamhet
Intakter 8 17 -9
Kostnader -135 -141 6
Resultat -127 -124 -3
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Utfall Budget

2011 2011 Avvikelse
3130 Rockskola
Intakter 0 0 0
Kostnader -142 -150 8
Resultat -142 -150 8
3131 Studio Senses
Intakter 6 45 -39
Kostnader -16 -45 29
Resultat -10 0 -10
3140 Diakoni
Intakter 37 45 -8
Kostnader -373 -384 11
Resultat -336 -339 3
3150 Sjukhuskyrkan/andlig vard
Intakter 400 400 0
Kostnader -566 -555 -11
Resultat -166 -155 -11
3160 Praster
Intakter 28 30 -2
Kostnader -3 097 -3204 107
Resultat -3 069 -3174 105
3180 Internationellt arbete
Intakter 33 30 3
Kostnader -33 -56 23
Resultat 0 -26 26
3190 Ovrig
forsamlingsverksamhet
Intakter 271 85 186
Kostnader -272 -162 -110
Resultat -1 =77 76
3200 Kok
Intakter 5216 4779 437
Kostnader -4 705 -4 469 -236
Resultat 511 310 201
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Utfall Budget

2011 2011 Avvikelse
3210 Konferensverksamhet
Intékter 0 0 0
Kostnader -16 -45 29
Resultat -16 -45 29
3220 Club Jam
Intékter 23 40 -17
Kostnader -54 -95 41
Resultat -31 -55 24
3300 Begravningsverksamhet
Intakter 8 284 8 533 -249
Kostnader -8 432 -8 400 -32
Resultat -148 133 -281
3360 Serviceverksamhet
Intakter 768 680 88
Kostnader -365 -446 81
Resultat 403 234 169
3410 Skolbyggnader
Intakter 1476 1476 0
Kostnader -2 101 -1 895 -206
Resultat -625 -419 -206
3420 Kyrkor
Intékter 6 10 -4
Kostnader -1 469 -1 332 -137
Resultat -1 463 -1 322 -141
3430 Forsamlingsfastigheter
Intékter 526 415 111
Kostnader -4184 -4 131 -53
Resultat -3 658 -3716 58
3500 Lindgardsskolan
Intakter 16 727 17 600 -873
Kostnader -19 769 -19722 -47
Resultat -3042 -2 122 -920
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Investeringsredovisning

Budget
Aktiverade investeringar Utfall 2011 2011 Avvikelse
Tradlést mikrofonsystem 39 27 -12
Traktorlastare 79 0 -79
Klockaren 1, byggnad 100 0 -100
Klockaren 1, mark 200 0 -200
Summa 418 27 -391

Den total investeringsbudgeten for 2011 var 182 tkr. Den storsta avvikelsen &r
inkopet fastigheten Klockaren 1, eller det sa kallade "Skolmuséet". Det hade for
2011 budgeterats for byggnad av ett kylrum till kbket, men detta utfordes aldrig i
avvaktan pa eventuell storre ombyggnation av koket pa Lindgarden.
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Intéktsutveckling Vastanfors Vastervala forsamlings koncern
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