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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Vastanfors-Vastervala forsamling, org nr 252004-0524, ar en forsamling inom
Svenska Kyrkan. Férsamlingen bedriver en bred och utatriktad kyrklig verksam-
het inom omradena gudstjanster och forrattningar, diakoni, musik, barn- och
ungdomsarbete, konfirmation samt olika vuxengrupper. Férutom den traditionella
verksamheten bedrivs ocksa Lindgardsskolan som é&r en friskola med ar F-9 och
en enskild forskola samt koks- och konferensverksamhet. Tillaggas kan ocksa att
begravningverksamheten har eget krematorium.

Forsamlingens hogsta beslutande organ &ar kyrkofullmaktige med 19 ledamoter.
Kyrkofullmaktige faststaller budget, beslutar om kyrkoavgift och andra stérre
ekonomiska fragor.

Styrelsen bestar av ett kyrkorad med 10 ledamoter. Kyrkoradets uppgift ar att se
till att férsamlingens grundlaggande uppgift, det vill sdga gudstjanst, under-
visning, diakoni och mission, blir utford. Kyrkoradet ar ocksa arbetsgivare och
ansvarar for den ekonomiska forvaltningen. Under mandatperioden 2010-2013 har
Politiskt Obundna i Svenska Kyrkan (POSK) egen majoritet och ¢vriga mandat
innehas av Arbetarpartiet Socialdemokraterna. Centerpartiet ar inte langre
representerat. Kyrkoradet har ett arbetsutskott med fem ledaméter.

Det finns fem verksamhetskommittéer. Kommittéerna finns inom omradena
Vastervala, barn - ungdom - skola, gudstjanst och musik, teologi - omvarld och
overgripande samt kyrkogard och fastigheter. Ledamoterna bestar av bade
fortroendevalda och tjansteman. Syftet ar att fordjupa samarbetet, 6ka kunskapen
och arbeta med malformulering. Kommittéerna fattar inga beslut.

Koncernstruktur

Vastanfors Vastervala forsamling ar moderbolag i en koncern. | koncernen ingar
det heldgda dotterbolaget Svenska Kyrkan i Fagersta AB, org nr 556733-6325.
Bolagets verksamhet ar att dga och forvalta vardepapper. Svenska Kyrkan i
Fagersta AB dger i sin tur 100 % av bolagen Malingsbo Rehabcenter AB, org nr
556617-6680 som bedriver behandlingshem, Kyrkans begravningshyra i Sverige
AB, org nr 556651-1357, som bedriver begravningsbyraverksamhet samt juridisk
byra och Kyrkans Vard och Omsorg i Sverige AB, org nr 556746-0489 som
bedriver enskild forskola och friskola ar 6-9 i Vasteras samt har forsaljning av
trygghetslarm med mera.

Resultat och stallning
Malsatt kapital

Forsamlingens mal for det egna kapitalets storlek uppgar till 24 000 (24 000) tkr.
Eget kapital dverstiger faststallt malkapital med 2 034 (822) tkr.
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Moderbolaget Véastanfors Véastervala forsamling
Det totala resultatet uppgar till 1 212 tkr vilket &r 707 tkr battre &n budgeterat.

Rorelsens totala intakter har under rakenskapsaret uppgatt till 47 436 tkr, vilket ar
en okning med 9,6% eller 4 158 tkr jamfort med foregaende ars utfall. De
budgeterade intakterna uppgick till 44 386 tkr. Av de 3 050 tkr som intdkterna
oversteg budget avser 696 tkr driftbidrag fran stiftet, 1 695 tkr skolpeng och 464
tkr uthyrning av personal. Starten av Lindgardsskolan ar 7-9, som inte var
budgeterad, star for 1 548 tkr av den okade skolpengen. Lindgardsskolans totala
bidrag fran kommunen uppgick till 14 031 tkr, en 6kning med 1 224 tkr eller 9,6%
jamfort med forra aret. Barnomsorgs- och fritidshemsavgifter uppgick till 500 tkr.
Lindgardsskolans resultat uppgick till 258 tkr.

Kyrkoavgiften inkl ekonomisk utjamning uppgick till 17 537 tkr och 0kade med
3,2 %. Begravningsavgiften uppgick till 6 106 tkr, en 6kning med 4,2 %. Kyrko-
och begravningsavgiften uppgar tillsammans till 23 643 tkr det vill sdga 49,8 % av
de totala intdkterna.

| forhallande till budget 2009 ar de totala kostnaderna 2 339 tkr hogre an beraknat.
Verksamhetens kostnader dkade med 2 328 tkr jamfort med utfall 2008 till 45 203
tkr. Det &r en 6kning med 5,4%. Av detta utgor 1 992 tkr 6kade rorelsekostnader.
Dessa kan delvis specificeras med dessa poster: 600 tkr ldmnade bidrag, 244 tkr
skolskjuts, 149 tkr inhyrd personal, 118 tkr bdcker, 118 tkr stadning, 200 tkr
reparation och underhdll av installationer, 132 tkr livsmedel. De flesta
kostnaderna hanfor sig till start av hégstadium.

Rantekostnaderna har minskat och uppgar till 797 (1 069) tkr. Sjunkande réante-
nivaer i allmanhet, pa grund av den finansiella kris som inleddes hésten 2008, och
l6sen av samtliga 1&n och upptagande av ett stiborbaserat 1an istallet ar orsaken.

Begravningsverksamhetens resultat uppgick till 225 tkr jamfort med det budget-
erade som var 464 tkr.

Under aret har investeringar aktiverats for 1239 tkr. Pagaende investeringar
uppgar till 176 tkr.

Koncernen

Koncernens resultat uppgar till 962 (-737) tkr. Koncernens intakter uppgar till
57 350 tkr, vilket &r en 6kning med 5 126 tkr eller 9,8% jamfort med resultat
2008. Verksamhetens kostnader ar 55 244 tkr och det &r en 6kning med 3 635 tkr
eller 7% jamfort med forra arets resultat.

Bolagen har i grova drag bidragit till koncernens resultat enligt foljande:

Kyrkans Begravningsbyra i Sverige AB och Kyrkans Vard och Omsorg i Sverige
AB genererar vinst i sina verksamheter. Fran Kyrkans Begravningsbyra i Sverige
AB har ett koncernbidrag pa 458 tkr lamnats till Kyrkans Vard och Omsorg i
Sverige AB. Malingsbo Rehabcenter AB uppvisar en forlust efter att marknaden
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for rehabilitering av personer med missbruksproblematik kollapsat. Svenska
Kyrkan i Fagersta AB uppvisar ett positivt resultat eftersom en nedskrivning med
700 tkr av vardet pa innehavet i Kyrkans Vard och Omsorg i Sverige AB har
aterforts, samt en utdelning pa 350 tkr har lamnats frdn Kyrkans Begravningsbyra
I Sverige AB.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Koncernen har under 2009 utdkats med nya verksamheter i och med. att
forsamlingen startat hogstadieskola i Fagersta (inrymt i Sturen 9) och Kyrkans
Vard och Omsorg startat hogstadieskola i Vasteras i hyrda lokaler pa Backby.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Efter uppsagning av rektor vid vara hogstadieskolor har foraldrar och personal i
Vasteras protesterat kraftigt och i dagsldget bedéms risken vara stor att en
majoritet av barnen lamnar skolan. Ambitionen &r att driva skolan vidare for att
uppna de uppstallda malen.

Marknaden for Malingsbo Rehabcenter AB haller langsamt pa att aterga till ett
mer normalt tillstand.

Framtida utveckling

For att kunna behalla och utveckla den omfattande verksamheten &r forsamlingen
beroende av att intakterna 6kar. Kyrkoavgiften har de senaste aren hallit en ganska
konstant niva i kronor raknat. Intakterna fran kyrko- och begravningsavgifter
kommer att minska de narmaste aren sa det blir nodvéandigt att 6ka andra intakter
for att klara framtida kostnadsokningar. Dels finns mojlighet att véxa inom
omraden dar koncernen redan driver verksamhet och dels att ga in i nya
verksamheter.

Miljéinformation

Forsamlingen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstandet
avser krematorieverksamhet. Den tillstandspliktiga verksamheten motsvarar 3,0 %
av forsamlingens intakter. Verksamheten paverkar miljon genom utslapp av
rokgaser och stoft i luften.

Forvaltade stiftelser
Forsamlingen forvaltar 7 (9) stiftelser med totalt utgdende eget kapital om 1 168
(1 465) tkr.
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Kollekter

En riks- eller stiftskollekt tas upp till samma andamal och pa samma dag i hela
landet/hela stiftet. Kollektandamal och dag faststélls i kyrkostyrelsen respektive
Domkapitlet. Férsamlingskollekten beslutas i férsamlingen. En  férmedlad
forsamlingskollekt tas upp till forman for en annan juridisk person. Formedlade
kollekter tas inte upp i forsamlingens resultatrakning.

Belopp i tkr 2009 2008 2007 2006
Formedlade rikskollekter 22 29 29 34
Formedlade stiftskollekter 13 6 9 9
Formedlade forsamlingskollekter 96 123 150 111
Forsamlingskollekt till egen verksamhet 57 41 51 43
Summa kollekter 188 199 239 197

Nyckeltalsdefinitioner
Har definieras nyckeltal som visas i flerarsoversikten pa nasta sida.

e Kyrko- och begravningsavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt
beskattningsbara inkomsten.
o Personalkostnader/verksamhetsintékter (%) - Uppgiften beréknas som

resultatrakningens personalkostnader dividerat med resultatrékningens summa

verksamhetens intakter.

e Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) - Uppgiften berdknas som
resultatrakningens av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar dividerat med

resultatrdkningens summa verksamhetens intakter.
e Soliditet (%) - Uppgiften berédknas som utgaende eget kapital dividerat med
balansomslutningen (totala tillgangar i balansrakningen).

e Vardesakring av det egna kapitalet (%) - Uppgiften beraknas som arets resultat

dividerat med ingaende eget kapital.
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Flerarsoversikt

2009 2008 2007 2006 2005
Allmanna férutsattningar
Tillhoriga per den 31 december,
(antal) 9119 9344 9479 9723 9983
Tillhoriga per den 31 december
(andel av invanarna, %) 74,4 76,2 77,8 79,7 81,4
Kyrkoavgift exkl. begravnings- och
stiftsavgift (%) 1,13 1,13 1,13 1,13 1,13
Begravningsavgift (%) 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28
Medelantalet anstéallda 72 73 65 58 57
Intékts och kostnadsanalys (tkr)
Verksamhetens intakter 47437 43278 41020 36770 34346
Verksamhetens kostnader -45203| -42875| -39552| -36882| -34946
Forandring av andamalsbestamda
medel -16 -5 -17 44 -15
Eliminering av
begravningsverksamhetens resultat * -225 -189 552 574 -586
Verksamhetens resultat
Resultat fran finansiella investeringar -781| -1026 -536 -498 -257
Skatt pa naringsverksamhet - - - - -
Arets resultat 1212 -817 1467 8 -1 458
Kyrkoavgift exkl. begravnings- och
stiftsavgift (tkr) ** 19170| 18642 17545 17324 17095
- varav slutavrakning (tkr) 812 659 114 749 674
Personalkostnader/verksamhetens
intakter (%) 61,1 65,4 63,0 63,6 64,4
Av- och nedskrivningar/
verksamhetens intékter (%) 5,7 5,7 6,1 6,6 6,6
Ekonomisk stallning
Faststallt mal for det egna kapitalets
storlek (tkr) 24000, 24000{ 24000 - -
Eget kapital (tkr) 26034 24822 25637| 24172 24164
Soliditet (%) 50,7 46,7 57,0 54,0 58,0
Vérdesékring av det egna kapitalet
(%) 4,9 -3,2 6,0 0,03 -5,7

* FOr specifikation av begravningsverksamhetens resultat se not 1.
** Se redovisningsprinciper, kyrkoavgift och begravningsavgift , for forklaring.
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Resultatrakning koncernen

Belopp i tkr Not 2009 2008
Verksamhetens intakter

Kyrkoavgift 19170 18 642
Begravningsavgift 1 6 106 5861
Ekonomisk utjamning 2 -1633 -1 655
Utdelning fran préastlonetillgangar 3 283 248
Erhallna gavor och bidrag 4 21684 15079
Ovriga verksamhetsintakter 5 11 740 13 805
Uppldsning av negativ goodwill - 244
Summa verksamhetens intakter 57 350 52 224
Verksamhetens kostnader

Kostnader for material och vissa kopta tjanster -1799 -1 588
Ovriga externa kostnader 56,7 -14 240 -14 372
Personalkostnader 8 -36 227 -33042
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar -2 960 -2 607
Ovriga verksamhetskostnader -18 -
Summa verksamhetens kostnader -55 244 -51 609
Forandring av andamalshestamda medel 4 -16 -5
Eliminering av begravningsverksamhetens resultat 1 -225 -189
Verksamhetsresultat 1 865 421
Resultat fran finansiella investeringar 9

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 1 1
Ovriga réanteintakter och liknade resultatposter 15 72
Rantekostnader och liknande resultatposter -919 -1210
Resultat fran finansiella investeringar -903 -1 137
Resultat efter finansiella poster 962 -716
Skatt pa naringsverksamhet - -21
ARETS RESULTAT 962 -737

6(69)



Arsredovisning 2009, Vastanfors-Vastervala forsamling, org nr 252004-0524

Balansrakning koncernen

Belopp i tkr Not 2009-12-31 2008-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 10 49 042 50510

Inventarier, verktyg och installationer 11 3258 2 384

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende 12 176 46
52 476 52 940

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 14 35 35

Summa anlaggningstillgangar 52511 52 975

Omesattningstillgangar

Varulager 46 64

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1976 2442

Ovriga kortfristiga fordringar 99 392

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 898 1946

2973 4780

Kassa och bank 16 1761 1758

Summa omséttningstillgangar 4780 6 602

Summa tillgangar 57 291 59 577
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Belopp i tkr Not 2009-21-31  2008-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 17

Balanserat resultat 25 894 26 621
Avrets resultat 962 -737
Summa eget kapital 26 856 25 884
Andamalsbestamda medel 4 248 232
Avsattningar for pensioner och liknande forpl 18 262 257
Avsattning for skatter - 12
Langfristiga skulder 19

Skulder till kreditinstitut 20390 13528
Checkrékningskredit 21 - 10 078
Gravskotselskuld 20 822 980
Summa langfristiga skulder 21212 24 586
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1939 1583
Skuld till begravningsverksamheten 1 452 227
Leverantorsskulder 1094 1236
Skatteskuld 79 280
Gravskotselskuld 20 314 332
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 2 968 3094
Ovriga skulder 1867 1854
Summa kortfristiga skulder 8713 8 606
Summa eget kapital och skulder 57291 59 577
Stallda sakerheter 23 19 200 19 200
Ansvarsforbindelser inga inga
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Kassaflodesanalys koncernen

Belopp i tkr 2009 2008
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 962 -716
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 2960 2 606
Okning/minskning av avsattningar 5 21
Resultat vid forséljning av anlaggningstillgangar 15

3942 1911
Betald inkomstskatt avseende nédringsverksamhet 0 -21
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3942 1890
fore forandring av rorelsekapitalet
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager 18 -26
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar 1807 -1576
aning(+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -249 295
Okning(+)/minskning(-) av langfristig
gravskotselskuld -158 -153
Okning(+)/minskning(-) av &ndamalsbestimda medel 16 5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 5376 435
Investeringsverksamheten
Forvarv/tillverkning av materiella
anlaggningstillgangar -2 514 -12 896
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1
Kassflode fran investeringsverksamheten -2 513 -12 896
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 8 500 13 654
Amortering av lan -11 360 -1 384
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 860 12 270
Avrets kassaflode 3 -191
Likvida medel vid arets borjan 1758 1949
Likvida medel vid arets slut 1761 1758
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Resultatrakning moderbolaget

Belopp i tkr Not 2009 2008
Verksamhetens intakter

Kyrkoavgift 19170 18 642
Begravningsavgift 1 6 106 5861
Ekonomisk utjamning 2 -1633 -1 655
Utdelning fran préastlonetillgangar 3 283 248
Erhallna gavor och bidrag 4 17 192 13 992
Ovriga verksamhetsintikter 6 319 6 190
Summa verksamhetens intakter 47 437 43 278
Verksamhetens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa kdpta

tjanster -245 -31
Ovriga externa kostnader 56,7 -13 291 -12 097
Personalkostnader 8 -28 968 -28 297
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -2 683 -2 450
Ovriga verksamhetskostnader -16 -
Summa verksamhetens kostnader -45 203 -42 875
Forandring av andamalshestamda medel 4 -16 -5
Eliminering av begravningsverksamhetens resultat 1 -225 -189
Verksamhetens resultat 1993 209
Resultat fran finansiella investeringar 9

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 1 1
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 14 42
Rantekostnader och liknande resultatposter -796 -1 069
Summa resultat fran finansiella investeringar -781 -1 026
ARETS RESULTAT 1212 -817
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Balansrakning moderbolaget

Belopp i tkr Not 2009-12-31  2008-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 10 44 909 46 946

Inventarier, verktyg och installationer 11 2020 1398

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 12 176 46

47 105 48 390

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 13, 14 1200 1200
1200 1200

Summa anlaggningstillgangar 48 305 49 590

Omséttningstillgangar

Varulager 7 12

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1592 1153

Fordringar hos koncernforetag 58 220

Ovriga fordringar 1 336

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 651 1713
2 302 3422

Kassa och bank 16 740 108

Summa omséttningstillgangar 3049 3542

Summa tillgangar 51 354 53 132
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Belopp i tkr Not 2009-12-31 2008-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 17

Balanserat resultat 24 822 25 639
Avrets resultat 1212 -817
Summa eget kapital 26 034 24 822
Andamalsbestamda medel 4 248 232
Avsattningar 18 262 257
Langfristiga skulder 19

Skulder till kreditinstitut 16 982 10 003
Checkrékningskredit 21 - 10 078
Gravskotselskuld 20 822 980
Summa langfristiga skulder 17 804 21 061
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1825 1469
Skuld till begravningsverksamheten 1 452 227
Leverantorsskulder 742 964
Gravskotselskuld 20 314 332
Skatteskulder 41 278
Ovriga skulder 1232 1281
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 2 400 2 209
Summa kortfristiga skulder 7 006 6 760
Summa eget kapital och skulder 51 354 53 132
Stallda sakerheter 23 14 200 14 200
Ansvarsforbindelser 24 197 80
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Kassaflodesanalys moderbolaget

2009 2008
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1212 -817
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 2 683 2 450
Okning (+)/minskning (-) av avsittningar 5 21
Resultat vid forséljning av anlaggningstillgangar 16 0
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 3916 1654
fore forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital,
langfristig gravskotselskuld och andamals-
bestdmda medel
Minskning (+)/6kning (-) av kortfristiga fordringar 1125 -1 354
aning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -109 -387
Okning (+)/minskning (-) av langfristig
gravskotselskuld -158 -153
Okning (+)/minskning (-) av &ndamalsbestimda medel 16 5
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 4790 -235
Investeringsverksamheten
Forvarv/tillverkning av materiella
anlaggningstillgangar -1415 -9 247
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -200
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1414 -9 447
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 8 500 10 464
Amortering av 1an -11 244 -1 200
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 744 9 264
Arets kassaflode 632 -418
Likvida medel vid arets borjan 108 526
Likvida medel vid arets slut 740 108
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Tillaggsupplysningar
Allmanna redovisningsprinciper

Grunder for upprattande
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med foregaende ar, om inget
annat anges.

Arsredovisning

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554),
begravningslagen (1999:728) och Bokforingsnamndens (BFN) allmanna rad.
Kassaflodesanalysen har upprattats med utgangspunkt i Redovisningsradets
rekommendation RR7 - Redovisning av kassafléden. Vidare tillampas rekommen-
dationer utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitté (KRED).

Véarderingsgrund
Tillgangar och skulder vérderas till anskaffningsvéarde om inget annat anges.

Belopp
Samtliga belopp ar angivna i tusentals kr (tkr) om inget annat anges. Beloppen
inom parentes anger foregaende ars varden.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats enligt Redovisningsradets rekommendation
(RR1:00) och med tillampning av forvarvsmetoden. | koncernredovisningen ingar
dotterforetag dar moderforetaget direkt eller indirekt innehar 50 % eller mer av
rosterna.

Intéktsredovisning
Intékter redovisas till det verkliga véarde av vad som erhallits eller kommer att
erhallas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintékt utgors av kyrkoavgiften. Staten svarar for uppbord,
taxering och indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans
avgiftsunderlag erhalls forst tva ar efter avgiftsgrundande ar och darfor ar Svenska
kyrkan berattigad att uppbéra ett forskott fran staten, férdelat med en tolftedel per
manad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet erhalls en avrakning av det
slutliga avgiftsunderlaget tva ar tilloaks. Kyrkoavgiften intaktsredovisas i takt
med uthetalningarna fran staten. Begravningsavgiften intaktsredovisas pa
motsvarande sétt.

Erhallna gavor

Erhallna gavor redovisas enligt BFNAR 2002:10, Redovisning av gavor i ideella
foreningar och registrerade trossamfund, vilket innebér att de intaktsredovisas i
den period de har mottagits. Intdkten motsvarar tillgadngens anskaffningsvarde.
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For andamalsbestamda gavor tillampas KRED:s rekommendation, Redovisning av
andamalsbestamda gavor, vilket innebar att under aret erhalina men ej forbrukade
gavor, tillsammans med under aret forbrukade gavor erhallna under tidigare ar,
redovisas i resultatrakningen pa raden “Forandring av andamalsbestamda medel”.
Se vidare under rubriken ”Andamalshestamda medel”.

En dndamalsbestamd gava innehaller ett av givaren, i samband med
overlamnandet av gavan, angivet villkor for anvandningen vilket innebar att den
har ett rattsligt skydd och inte far anvandas till annat andamal.

Erhallna bidrag

Erhallna bidrag redovisas enligt BFNAR 2002:11, Redovisning av bidrag av
likvida medel till ideella foreningar och registrerade trossamfund fran
offentligréttsliga organ, vilket innebér att intdkten stalls mot den kostnad bidraget
ar avsett att tacka.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet efter avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart over den
bedémda nyttjandeperioden. Mark, utéver kyrkogardsmark, skrivs inte av, da
nyttjandeperioden &r obegrénsad. Féljande avskrivningstider tillampas:

Kyrkogardsmark 50 ar (2%/ar)
Markanlaggning 10-20 ar (10-5%/ar)
Byggnader 20-85 ar (3-1%/ar)
Bilar 5-10 ar (20-10%/ar)
Datautrustning 3-5 ar (33-20%/4ar)
Ovriga inventarier, installationer och verktyg 5-10 ar (20-10%/ar)
Kyrkoorgel 25 ar (4 Yolar)

Vid varje balansdag sker en prévning av anlaggningstillgangens vérde och den
skrivs ned ifall den beddéms ha ett l1agre varde an bokfort varde och det kan antas
att vardenedgangen ar bestaende. Om det inte langre finns skal fér nedskrivningen
aterfors den. Nedskrivningen och aterforingen redovisas i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar i form av aktier, obligationer och andra
langfristiga vardepappersinnehav redovisas till anskaffningsvardet minskat med
eventuell nedskrivning.

Vid varje balansdag sker en prévning av anlaggningstillgangens vérde och den
skrivs ned ifall den beddéms ha ett l1agre varde an bokfort varde och det kan antas
att vardenedgangen ar bestaende eller om vardenedgangen bedoms vara vasentlig.
Om det inte langre finns skal for nedskrivningen aterfors den. Nedskrivningen och
aterforingen redovisas i resultatrakningen.
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Fordringar
Fordringar har efter individuell vérdering upptagits till de belopp varmed de
beréknas inflyta.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och verkligt
varde, det vill sdga marknadsvérdet.

Andamélsbestémda medel
Andamalsbestamda medel redovisas enligt KREDs rekommendation, Redovisning
av andamalsbestamda gavor.

Enligt BFNAR 2002:10, Redovisning av gavor i ideella foreningar och
registrerade trossamfund, skall ej forbrukade d&ndamalsbestamda medel inga i arets
resultat och eget kapital. Svenska kyrkan finner det dock angeléget att gentemot
givare och andra intressenter tydligt visa att erhallna medel halls atskilda fran
évriga medel och inte & mojliga att anvanda for andra andamal. For att uppna
detta gors en avvikelse fran BFNAR 2002:10 som bestar i att ej forbrukade
andamalsbestamda medel redovisas i séarskild post i balansrakningen mellan eget
kapital och avsattningar och att férandringen av denna post redovisas i resultat-
rékningen. Anpassningen av uppstéllningsformen for balans- och resultat-
rakningen har skett med stod i Arsredovisningslagens 2 kap. 3 § och 3 kap. 4 §
3st.

Genom den tillampade redovisningsprincipen anser Svenska kyrkan att arten av ej
forbrukade andamalsbestamda medel tydligare markeras och att redovisningen av
forandringen av ej forbrukade andamalsbestamda medel i resultatrakningen ger
béttre information till en lasare &n om BFNAR 2002:10 tillampas.

Avsattningar

Med avséttningar avses forpliktelser pa balansdagen som é&r sakra eller sannolika
till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias.
Avsattning redovisas med det belopp som motsvarar den basta uppskattningen av
den utbetalning som kravs for att reglera atagandet.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen visar forsamlingens in- och utbetalningar hanférliga till den
I6pande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten
under en period. Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod, vilket
innebdr att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar under perioden samt for eventuella intdkter och kostnader, dar
kassaflodeseffekt hanfors till investerings- eller finansieringsverksamheten.

Leasing

Leasingavgifter redovisas som en kostnad i resultatrdkningen och férdelas linjart
over leasingperioden. Med leasingperiod avses den period som leasingtagaren har
avtalat att leasa en tillgang.
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Skatt

Inkomstskatt ar skatt som grundas pa naringsverksamhetens skattepliktiga
resultat. Aktuell skatt redovisas som intakt eller kostnad och inkluderas i arets
resultat.

Intresseforetag

Med intresseforetag avses de foretag, dar &garforetaget direkt eller indirekt
innehar mer &n 20 procent av rdsterna. Andelar i intresseféretag redovisas enligt
anskaffningsvéardemetoden, vilket innebdr att andelarna redovisas till anskaff-
ningsvarde. | resultatrakningen ingar som intakt fran intresseforetaget endast
erhallen utdelning till den del denna hanfor sig till vad som intjanats efter
anskaffningstillfallet.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst-in-forst-ut-
principen. Nettoforsaljningsvardet ar forséljningsvardet efter avdrag for berdknad
forséljningskostnad.

Ansvarsforbindelser
En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns:

a) ett befintligt atagande som harrér fran intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett
utflode av resurser kommer att kravas eller att atagandets storlek inte kan
beraknas med tillracklig tillforlitlighet, eller

b) nar det finns ett mojligt atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser.

Lindenloppet 2009.
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncernen

Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Begravningsverksamhet

Vastanfors-Vastervala Férsamling forsamling ar huvudman for begravningsverksamheten
inom forsamlingens geografiska omrade. Begravningsverksamheten finansieras av
begravningsavgiften. Begravningsavgiften far inte anvandas till annat dn de uppgifter som
anges i begravningslagen.

2009 2008
Verksamhetens intéakter
Begravningsavgift 6 106 5861
Ovriga intikter 2 639 2 407
Summa verksamhetens intakter 8 745 8 268
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -3819 -3684
Ovriga kostnader -3 658 -3 065
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -846 -885
Summa verksamhetens kostnader -8 323 -7634
Finansiella poster
Ranteintakter 4 36
Rantekostnader -201 -481
Begravningsverksamhetens resultat 225 189
Begravningsverksamhetens ackumulerade resultat
Ingdende ackumulerat resultat 227 38
Avrets resultat 225 189
Utgaende ackumulerat resultat 452 227

Resultat och stéllning
Begravningsverksamhetens resultat 2009 blev 225 tkr vilket ar 239 tkr mindre jamfort
med budgeterat resultat pa 464 tkr.

Den negativa avvikelsen mot budget &r hanforlig till kostnader for komplettering av
provningsredovisning till Lansstyrelsen géllande behov av filter fér minskade utslépp
av stoft och kvicksilver i krematoriet, elférbrukning samt drivmedel for arbets-
maskiner. De 0kade kostnaderna kompenseras delvis av att intédkterna blev Hogre én
budgeterat.

Utgadende ackumulerat resultat i forhallande till begravningsavgiften ar 7,40% (3,87)

Forsamlingens skuld till begravningsverksamheten uppgar till 452 (227) tkr.
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Not2  Ekonomisk utjamning

Alla férsamlingar och kyrkliga samfélligheter omfattas av ett inomkyrkligt utjgmnings-
system. Syftet med utjamningen &r att omférdela en del av kyrkoavgiften och darigenom
bibehalla mojligheten till en rikstackande kyrklig verksamhet. Kyrkomdétet beslutar om

Kriterierna for utjamningen.

Not3  Utdelning fran prastlonetillgangar

Forsamlingen innehar 1,415 andelar i avkastningen fran de stiftvis forvaltade prastlonetill-

gangarna. Prastlonetillgangarna ar stiftelseliknande formogenheter. Minst 50 % av

avkastningen gar till andelsdgande forsamlingar och resterande gar till det inomkyrkliga
utjamningssystemet. Andelarna innebar inget inflytande i forvaltningen och gar ej heller att
overlata. Avkastningen for ar 2009 uppgick till 283 (248) tkr.

Not4  Erhallna gavor och bidrag

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Gavor
Foérsamlingskollekter till egen
verksamhet 57 41 57 41
Andamalsbestamda gavor 16 19 16 19
Ovriga gavor 15 - 15 -
88 60 88 60
Bidrag
Bidrag fran stiftet 1096 682 1096 682
Kommunalt bidrag 32 34 32 34
Skolpeng 19 547 13578 15510 12 807
Statligt bidrag 916 715 461 399
EU-bidrag 5 10 5 10
21 596 15019 17 104 13932
Summa erhallna gavor och bidrag 21684 15079 17 192 13 992
Andamalsbestamda medel
Ingdende varde 232 227
Erhallna gavor under aret 16 19
lanspraktagna gavor - -14
Utgaende varde 248 232
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Moderbolaget

2009 2008
Specifikation av utgaende varde
Utsmyckning Vastervala kyrka 1 1
Christerninska fonden 8 8
Lovisa Andersson donation 10 10
Blomsterfonden 13 8
Sjukvardsfonden 216 205
Summa 248 232
Not 5 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

2009 2008
Av forsamlingens inkop avser inkdp fran andra koncernforetag 394 93
Av férsamlingens omsattning avser forsaljning 1815 1224

till andra koncernforetag
Not 6 Leasing
Forsamlingens totala leasingkostnader under aret uppgick till 275 (520) tkr.

Koncernens totala leasingkostnader under aret uppgick till 315 (594) tkr.

Not7  Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Kvalificerade revisorer
Ernst & Young, revisionsuppdrag 90 75 90 75
KPMG, revisionsuppdrag 82 81 20 71
KPMG, andra uppdrag 9 4 - -
181 160 110 146

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som enligt lag ankommer pa for-
samlingens och aktiebolagens revisorer att utfora, radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter samt verksamhetsrevision och
granskning av kollektrakenskaper enligt kyrkoordningen. Allt annat ar andra uppdrag.
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Not 8 Personal

Arvoden till fortroendevalda redovisas fran och med 2006 under personalkostnader.
Tidigare redovisades dessa under 6vriga externa kostnader.

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Medelantalet anstallda
Kvinnor 60,08 56,14 49,67 50,69
Man 29,06 27,99 22,71 22,68

89,14 84,13 72,38 73,37

| medelantalet anstéllda for moderbolaget ingar inte anstéllda som uppburit ersattning
som understiger ett halvt prisbasbelopp 21 400 (20 500) kr. Detta har gjorts med stod
av BFNAR 2002:9.

2009 2008 2009 2008
Kénsfordelningen i kyrkorad, %
Kvinnor - - 36,00 36,00
Man - - 64,00 64,00
Loner, arvoden och andra ersattningar
Ledamater i kyrkorad* 100 135 100 135
Styrelse och VD 488 456 - -
Anstéllda 24 394 22 253 19 621 18 573
24 982 22 844 19721 18 708

| uppgiften om léner och arvoden for moderbolaget ingér inte anstallda som uppburit
ersattning som understiger ett halvt prisbasbelopp 21 400 (20 500) kr. Férsamlingen
har betalt ut sadan ersattning med totalt 189 (256) tkr vilket inte tagits med i uppgiften
om léner och andra ersattningar. Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2002:9.

Ersattning till ordférande i kyrkorad
*Till ordforande i kyrkoradet har ersattning utgatt med 34 (34) tkr.

Pensionskostnader och andra sociala

avgifter 2009 2008 2009 2008

Pensionskostnader, anstallda 1485 1125 1143 973

Andra sociala avgifter enligt lag och

avtal 8 259 8 358 6 608 7019
9744 9483 7751 7992

Forsamlingen har inga vriga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i
ledande stéllning.
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Sjukfranvaro
Redovisning av sjukfranvaro géller endast moderbolaget.

Sjukfranvaron har under aret uppgatt till 3 560 (4 767) timmar, varav 4,10 (42,73)% avser
lang sjukfranvaro (mer an 60 dagar). Den sammanlagda ordinarie arbetstiden uppgick till

143 385 (147 270) timmar.

Moderbolaget
2009 2008
Sjukfranvaro i olika grupper (sjukfranvaro/ord arbetstid), %
Kvinnor 2,54 2,05
Man 2,36 5,99
0-29ar 3,34 2,36
30-49ar 2,75 4,46
50 ar och éldre 1,41 1,15
Forsamlingens sammanlagda sjukfranvaro i forhallande till
sammanlagd ordinarie arbetstid (%) 2,48 3,24
Not 9 Resultat fran finansiella investeringar
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
Utdelningar 1 1 1 1
1 1 1 1
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter
Ranteintakter 15 72 14 42
Réntekostnader -919 -1210 -796 -1 069
-903 -1137 -781 -1 026
Not 10 Byggnader och mark
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 73 388 59 959 69 793 59 959
Inkop under aret 934 13 429 238 9834
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 74 322 73 388 70 031 69 793
Ingdende ackumulerade avskrivningar -22878  -20850 -22 847  -20850
Arets avskrivningar -2 402 -2 028 -2 275 -1 997
Utgaende ackumulerade avskrivningar -25280  -22 878 -25122  -22 847
Utgaende bokfort véarde 49 042 50 510 44 909 46 946
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Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Taxeringsvarden
Mark 1264 1019 894 649
Byggnader 1047 1047 - -

2311 2 066 894 649
Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvéarden 11 072 10 055 9674 8789
Inkop under aret 1451 1017 1047 885
Forsaljningar och utrangeringar -54 - -50 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 12 469 11 072 10671 9674
Ingaende ackumulerade avskrivningar -8 688 -8 111 -8 276 -7 823
Férsaljningar och utrangeringar 33 - 32 -
Avrets avskrivningar -556 -577 -407 -453
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9211 -8 688 -8 651 -8 276
Utgaende bokfort varde 3258 2 384 2020 1398

Not 12  Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Ingaende balans 46 1596 46 1518
Utgifter under aret 176 9 247 176 9 247
Under aret fardigstallda tillgangar -46  -10797 -46  -10719
Utgaende balans 176 46 176 46

Pagaende nyanlaggningar avser hos moderbolaget datorer och mabler till Lindgardsskolan
samt ljudanlaggning till Vastanfors kyrka. Under aret har en markanlaggning pa 46 tkr

fardigstallts.
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Not 13  Andelar i koncernforetag
Kapitalandel Antal Bokfort varde

roster (%)  andelar (tkr)
Svenska Kyrkan i Fagersta AB, 100(100) 1000 1165
Fagersta, 556733-6325
1165
Not 14  Vardepappersinnehav
2009 2008
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 85 85
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 85 85
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -50 -50
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -50 -50
Utgaende bokfort varde 35 35
Anskaffnings- Bokfort Marknadsvarde
Vardepappersinnehav (tkr) varde varde bokslutsdag
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav
Finnakers Kursgard ek. for, 716454-7528 50 0 0
Kyrkans Forsékring AB, 556660-7965 35 35 35
Summa vardepappersinnehav 85 35 35

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Forsékringspremier 139 135 139 135
Férutbetalda hyror 45 113 - 113
Bidrag sjukhuskyrkan 100 400 100 400
Skolpeng - 510 - 510
FORA, AGS-KL, avg befrielseforsakr 192 - 192 -
Ovriga poster 422 788 220 555
898 1946 651 1713
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Not 16 Kassa och bank

Av kassa och bank utgor 527 (97) tkr behallningen pa det sa kallade Kyrkkontot. Kyrkkontot
utgor i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva eftersom det &r en del
av Svenska kyrkans koncernkonto. De regelverk som styr Kyrkkontot ar dock av en sadan
karaktar att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinart banktillgodohavande.

Forsamlingen har en beviljad checkrakningskredit pa 1 700 (1 700) tkr pa Kyrkkontot samt 2
350 (11 850) tkr i Svenska Handelsbanken. (Se aven not 21)

Not 17 Eget Kapital

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Eget kapital 25894 26 621 24 822 25639
Arets resultat 962 -737 1212 -817
26 856 25 884 26 034 24 822

Enligt kyrkoordningen skall kyrkofullméaktige faststalla ett mal for det egna kapitalets
storlek. Férsamlingens malkapital uppgar till 24 000 tkr.

Not 18  Avsattningar
Moderbolaget
2009 2008

Formansbestamd alderspension 262 257

Enligt kyrkans tjanstepensionsavtal har anstallda med en manadslon dverstigande cirka 32
tkr (2009) under vissa forutsattningar ratt till formansbestamd alderspension. Forsakring av
intjanad pensionsratt sker aret efter inkomstaret. Vid uppréattande av denna arsredovisning &r
premiekostnaden inte kand for inkomstaret 2009 varfor den formansbestamda
alderspensionen redovisas som en avsattning.

Not 19  Langfristiga skulder

Andel av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen.

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Skulder till kreditinstitut 15874 16 743 12 987 13739
Gravskotselskuld 250 342 250 342
16 124 17 085 13 237 14 081
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Not 20 Gravskotselskuld

Moderbolaget

2009 2008

Langfristig gravskotselskuld
Begravningsverksamhetens ataganden 545 666
Forsamlingens ataganden (serviceverksamhet) 277 314
822 980

Kortfristig gravskotselskuld
Begravningsverksamhetens ataganden 120 123
Forsamlingens ataganden (serviceverksamhet) 194 209
314 332

Skotselataganden paborjade fore ar 2000 utgor begravningsverksamhet medan ataganden
paborjade fran ar 2000 utgor forsamlingsverksamhetens ataganden (serviceverksamhet).

Not 21  Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Beviljad checkkredit 4 450 13950 4 050 13550
Outnyttjad del -4 450 -3872 -4 050 -3472
Utnyttjad del 0 10 078 0 10 078

Not 22  Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Semesterloneskuld 1357 1294 1189 1138
Sociala avgifter 766 713 611 580
Komptidsskuld 463 306 323 306
Fakturor till forsamlingen - 364 - -
Upplupen utgiftsranta 72 12 73 12
Ovriga poster 310 405 204 173

2 968 3094 2 400 2 209
Not 23  Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Fastighetsinteckningar 18 600 18 600 14 200 14 200
Foretagsinteckning 600 600 - -
Summa stallda sakerheter 19 200 19 200 14 200 14 200
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Not 24  Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Pensionspremier - - 159 65
Sarskild loneskatt pd pensionskostnader - - 38 15
- - 197 80

Forsamlingen har ett borgensatagande for pensionskostnader for anstallda i Kyrkans
Begravningshyra i Sverige AB samt Kyrkans Vard och Omsorg i Sverige AB.
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VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Inledning

En ny arsredovisning och nya verksamhetsuppféljningar foder forstas en del
reflektioner Gver det gangna aret. Jag paminns annu en gang om den véldiga
mangd moten som sker i var forsamling. Pedagoger maéter barn och unga i
viktiga, livsdanande situationer. Praster, musiker, diakoner, vaktméstare och
andra moter bade sorjande och jublande glada manniskor i livsviktiga situationer.
Administratorer haller ordning och ger service bade internt och till besokare.
Koket forser en massa manniskor med god och ndrande mat och vaktmasteriet
haller kyrkogardar och andra miljcer i fint och valkomnande skick. Allt detta gors
for att fagerstabor och andra skall kénna, erfara och forsta att kyrkan finns till for
deras skull och att bakom allt detta star en gud som éalskar alla manniskor och
hela skapelsen. Jag kdnner mig glad och stolt dver allt detta arbete som utfors av
sa manga manniskor och tacksam 6ver att fa finnas med i detta sasmmanhang och
till och med anfortros att leda det hela.

Ekonomiskt &r 2009 ett genombrottsar da vi antligen gor ett betydande positivt
resultat i forsamlingen. Laga rantenivder och sénkta arbetsgivaravgifter ar
bidragande orsaker som inte vi kan berémma oss av medan den fortsatta
tillvaxten och de  forbattrade  arbetsmetoderna  far tillskrivas
tjanstemannaorganisationen och de fortroendevalda. | ndgon utstrackning har
ocksa forsamlingen drabbats av den globala lagkonjunkturen men det har vi
lyckats kompensera ganska bra. Vi vet emellertid att lagkonjunkturens verkningar
drabbar oss med en viss fordrojning sa att 2011 och 2012 kommer att bli
kampiga.

Vi arbetar vidare pa den inslagna vagen dér vi, efter basta formaga, forsoker bidra
till att fagerstaborna (och andra som vistas har)far en bra och betydelsefull kyrka.

Henrik Rydberg
Kyrkoherde
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Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Beskrivning av verksamheten

Under 2009 hade vi 587 gudstjanster. Detta innefattar gudstjanster i vara tre
kyrkor (Vastervala kyrka, Vastanfors kyrka och Brukskyrkan), begravningsguds-
tjanster i Skogskapellet, bygudstjanster samt andakter pa aldreboenden och
Bergslagssjukhuset.

Mal och maluppfyllelse
Vart overgripande mal ar att na manga manniskor med gudstjanster av hdg
kvalitet.

Nar Sverige industrialiserades och manniskor flyttade in till stdderna bréts en
manghundraarig tradition. Kyrkan stod inte langre mitt i byn och gudstjansten var
inte langre en naturlig motesplats. Den sondagliga gudstjanstens kris var da annu
tydligare &n nu, medan riter som dop och begravning fortfarande stod starka.
Kyrkan lyckades delvis resa sig ur krisen. Man bdrjade prata om den
gudstjanstfirande forsamlingen och det uppstod en foreningsliknande inre krets
som bar den s6ndagliga gudstjansten en tid.

Vi har nu dessutom l&mnat industrisamhallet med dess
kollektiva l6sningar bakom oss. Man gor inte samma
sak vecka efter vecka i samma utstrdckning som under
folkrorelsens arhundrade. Misstron mot auktoriteter ar
stor och viljan att organisera sig liten. Man vill valja,
vara flexibel och fri. Samtidigt &r existentiella och
andliga fragor betydligt mer rumsrena idag. Det finns
intresse for de fragor vara gudstjanster gestaltar, men
liten beredskap att forbinda sig till nagon form av
regelbundenhet. FOr att méta denna utveckling arbetas
med kvalitet och kvantitet utifran tre nivaer:

1) Nar det géller den sondagliga gudstjansten ser vi en tradition som alltmer
forsvagas. Det finns néstan ingen nyrekrytering till denna grupp. Nar vi inbjuder
sorgehus till tandning av tacksagelseljus i Brukskyrkan &r det dock manga av de
anhoriga som vill komma. Det ar ocksd i Brukskyrkan som dessa gudstjanster
fungerar bast. Var malsattning ar att mota bada dessa grupper med en enkel och
hallbar gudstjanstform samt med extra musik och gemenskap vid kaffebordet.
Det lagre antalet gudstjanster 2009, beror pa att vi i princip tvingats sluta med
dessa gudstjanster i de andra kyrkorna.

Veckomassan pa torsdagskvéllar har pa manga satt kommit att ersitta den
”sOndagliga gudstjansten” i Vastanfors. Har samlas deltagare i bibelstudie-
grupper, konfirmander och assistenter och andra for vilka det ar viktigt med en
regelbunden gudstjanstpuls i livet. Nedgangen i statistiken kan bland annat bero
pa att vi hade nagot farre konfirmander under 2009. Det &r tydligt att de
gudstjanstformer som bygger pa tradition och regelbundenhet ar de gudstjanster
dar vi ser en tydlig nedgang i besoksfrekvens.
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2009 2008 2007 2006 2005
Sondagsmassa/ Antal 52 63 64 62 45
-gudstjanst Deltagare | 1732 1875 2 047 1938 1918
Veckomassa Antal 47 49 49 53 52
Deltagare 877 951 1021 1349 1369

2) | samband med dop, begravningar och vigslar méter vi dock véldigt mycket
folk. Har blir det tydligt att manniskor fortfarande har starka band till kyrkan och
ar beredda att ge oss fortroendet att forvalta dessa viktiga tillfallen i livet. Ett
fortroende som vi vill forvalta med stort allvar och med stor respekt for de vi
moter och for deras personliga 6nskemal.

2009 2008 2007 2006 2005
Dopgudstjanst Antal 68 62 74 87 58
Deltagare | 2661 2261 2319 2745 1983
Vigsel- Antal 22 25 26 22 15
gudstjanst Deltagare | 1475 1410 1475 1088 932
Begravnings- Antal 134 159 139 150 129
gudstjanst Deltagare | 3809 4030 3808 5 550 3296
Konfirmations- Antal 2 2 2 3 3
gudstjanst Deltagare 620 584 797 979 830

Dopet ar en helig stund da ett nytt liv bekréaftas och mottages. Vi dr noga med att
pa ett lyhort och professionellt satt, mota foraldrarnas gladje och tacksamhet Gver
det nya lilla barnet. Nytt for i ar ar ocksa att varje barn som dops far ett dophjarta
i keramik med namn och dopdatum pa. Dophjartat hianges upp i ett trad i
barnlokalerna och delas ut i en familjegudstjanst 1:a advent varje ar.

Det lagre antalet begravningar beror pa antalet dodsfall och inte pa att de
borgerliga begravningarna ¢kat i nagon namnvard utstrackning (2009 hade vi nio
och 2008 sju stycken borgerliga begravningar). Det ar dock en trend i samhallet i
stort att allt fler begravningar sker i kretsen av de narmaste.

Under 2009 métte vi sammantaget 8 565 gudstjénstdeltagare vid dessa tillfallen i
livet som &r av stor personlig betydelse.

3) Det finns dessutom en grupp manniskor som garna kommer till vara
gudstjanster nar det erbjuds nagot speciellt som intresserar dem. Har kravs det
kreativitet och standigt nytankande fran tjansteméannens sida for att forma
gudstjanster som kan vara en viktig resurs i manniskors liv i Fagersta i dag.

2009 2008 2007 2006 2005
Temagudstanst/ Antal 2 22 2 28 22
-massa Deltagare | 1940 = 2314 797 | 1623 1193

Ett stort korprojekt fick skjutas fram till 2008 pa grund av sjukskrivning och detta
paverkade mycket starkt antalet deltagare under bade 2007 och 2008. Att vi
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dessutom motte sd manga inom ramen for denna typ av gudstjanst under 2009 ar
mycket gladjande.

Rockmassorna med tematisk musik har under flera ar varit en gudstjanst som
manga har valt att beséka. Under 2009 prévade vi former for att vidareutveckla
den gudstjanstmodellen. | ett samarbete med studieférbundet Sensus utokade vi
antalet gudstjanster till fyra stycken per ar, samtidigt som vi anvande oss av lokala
musikaliska formagor i storre utstrackning. En stor del av de gladjande siffrorna
under 2009 beror pa att denna satsning blev valdigt lyckad.

2009 2008 2007 2006 2005
Familjeguds- Antal 11 11 11 12 11
tjanst/-massa Deltagare 632 691 720 1045 1186

Det har skett forandringar i familjegudstjanstteamet under aret. Stabiliteten och
langsiktigheten ar valdigt viktig, och under hosten “konsoliderades” en ny
konstellation medarbetare: forskollarare, barnskotare, kyrkvard, musiker och

prést.

2009 2008 2007 2006 2005
Musikguds- Antal 34 29 28 19 21
tjanst Deltagare | 4 649 3069 2961 2 592 2441

Musikgudstjansten ar en tacksam och viktig gudstjanstform. Det finns forskning
som pekar pa att musikgudstjanster passar sarskilt bra i var tid, da den ger stort
utrymme for individens egen upplevelse och reflexion.

Framtiden

Att vara kyrka &r att fira gudstjanst. Det ingar bade i vart formella uppdrag och
var djupaste identitet. Samtidigt ar gudstjanstens kris en realitet. Folk kommer
inte bara for att det ringer i kyrkklockan. Var erfarenhet visar dock att det ar
mojligt att finna vagar att nd manniskor med goda gudstjanster. For detta kravs
stdndig utvérdering av och kontinuerligt nytankande for alla gudstjanster vi gor.

Riter i samband med fddelse och dod verkar fylla naturliga behov hos manniskor
och det ar naturligt att vénda sig till Svenska kyrkan med detta. Intentionen &r att
gora det vi kan for att bevara fortroendet att forvalta dessa riter.

Finns det behov av gudstjanster i framtiden? Kommer det att finnas efterfragan pa
mojlighet att fa stanna upp infor livets grundlaggande villkor? Kommer det att
finnas behov av att manifestera gemensamma varderingar? Kommer manniskor
att vilja motas och tillsammans erfara tillvarons djup? Lat oss hoppas det, for vart
framtida samhalle skull och for var skull som ska leva i det. Lat oss hoppas att det
kommer att bli sd och lat oss be om Guds hjalp att ga de nya vagar som leder dit.

Unni Wiig-Sandberg
Komminister
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Diakoni

Beskrivning av verksamheten
Inom diakoniverksamheten i Vastanfors-Vastervala forsamling arbetar for nar-
varande tva personer.

Vart arbetsomrade innefattar:

* Samtal, sjalavard och hembesok

* Motesplatser och gruppverksamhet

* Konfirmand- och ungdomsverksamhet

* Malingsbo rehabcenter

* Familjecentral

* Den andliga varden inom héalso- och sjukvard

Bekraftande och upprattande moten utifrdn manniskors behov och var kompetens
ar det centrala i vart arbetssatt. Detta gor vi utifran ett helhetstankande i saval
oppen verksamhet som i grupper och enskilda moten. Inom flera omraden utfors
arbetet aven i samverkan med kommun, landsting samt aktorer inom den ideella
sektorn.

Verksamhetens innehall

* Samtal, sjalavard och hembestk

Vi moter manniskor for samtal i manga olika situationer. Ofta ar det nagon form
av livskris, det kan handla om sorg, relationer inom familjen, missbruk eller
identitet. Ibland har vi stddsamtal Gver manga ar, annars ar det ett begransat antal
samtal. Ménniskor med behov av samtal kontaktar ibland expeditionen som
formedlar dem vidare till diakon. Andra samtalskontakter kommer via vara olika
arbetsomraden, sasom ungdomsverksamhet, familjecentral, sjukhuskyrka och
gruppverksamhet.

* Motesplatser och gruppverksamhet

Kyrkan har en i samhallet unik tradition av att mojliggéra saval Oppna
motesplatser som gruppverksamhet. Hos oss innebar det bla sopplunch, lindgards-
middagar, luncher i Vastervala, mandagstraff pa Stoplvreten, packgrupp, traffar i
Vastervala sockenstuga, sorgegrupper, besoksgrupp, strokegrupp, sommarfesten
for aldreboende, frivilliga och anhoriggrupper. Andakter med allsang erbjuds
regelbundet pa nagra av vara aldreboenden.

* Konfirmand — och ungdomsverksamhet

En del av arbetet gors bland vara ungdomar och konfirmander. Tillsammans med
en av prasterna finns en av oss med i konfirmandarbetet. Det innebér
undervisning, samtal, lager, projekt, gudstjanstmedverkan, ledarutbildning och
olika aktiviteter.
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* Malingsbo rehabcenter

En eftermiddag i veckan arbetar en diakon pa Malingsbo rehabcenter med
lektioner som innefattar samtal, reflektion och meditation. | arbetet ingar &ven
enskilda samtal med klienter.

* Familjecentralen
Pa familjecentralen ansvarar en diakon for foraldravagledning, foraldragrupper
och deltar i babycafé.

* Den andliga varden inom halso- och sjukvard
Kontakter med sjuka, anhdriga och personal.
Ingér i AH teamet (avancerad hemsjukvard).

Forandringar

En forandring under aret ar att trycket pa samtal och hembesok har 6kat markant.
Det har medfort att prasterna har fatt overta del av var verksamhet med grupper
och motesplatser.

Mal och maluppfyllelse

Malen vi stallde upp i budgeten for 2009 var:

"Vart syfte ar att behalla och vidareutveckla befintlig verksamhet i s hog
utstrackning som magjligt™

Det har varit mojligt eftersom bland annat préster har utfort vissa uppgifter i
verksamheten, exempelvis i samband med grupptraffar av olika slag.

Ett mal ar att aven fortsattningsvis vara tillgangliga for de forsamlingsbor som
soker vart stod.”

Under aret har vi fatt en markant 6kning av samtal och hembesok. Behovet har
tillgodosetts eftersom fler har blivit delaktiga inom det diakonala arbetet.

Budgetutfall

Awvvikelsen mot budget avser nér det galler intékter kollekter till egen verksamhet
samt deltagaravgifter och den stora kostnadsavvikelsen avser personalkostnader
och beror pa att bokféringen inte har stamt med budgetfordelningen.

3140 Diakoni | Utfall 2009 | Budget 2009| Awvvikelse
Intakter 37 15 22
Kostnader -1128 -879 -249
Resultat -1 091 -864 =227
Framtiden

Vi vill infor framtiden halla fortsatt hog kvalité inom vara olika verksamheter. |
nulaget ser vi inga majligheter till att utveckla nya arbetsomraden. Det som kan
vara aktuellt &r vissa omprioriteringar utifran framtida behov.

Linda Mandelberg  Ingrid Ostborg
Diakon Diakon
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Den andliga varden inom halso- och sjukvard/Sjukhuskyrkan

Beskrivning av verksamheten

Malgruppen for verksamheten &r patienter, anhdriga och personal vid
Bergslagssjukhuset, kommunens aldreboenden samt personer som vistas i sina
hem. Vi dar med och utvecklar arbetsformer dar bade kommun och landsting ar
involverade. Exempel pa detta ar stodgrupper for vuxna barn till dementa
foraldrar samt strokedrabbade och deras narstaende.

Var uppgift ar att ge stod, mod och hopp samt att bista nar livet forandrar sig och
en omorientering behovs. Var viktigaste arbetsform &r samtal av olika karaktérer
som till exempel stodsamtal, krisutbildningssamtal, handledningssamtal, spontana
moten och inplanerade sjélavardssamtal.

Mal och maluppfyllelse

Var malsattning ar att de manniskor vi moter i var vardag kanner sig sedda och
tagna pa allvar. Vi maste ibland gora oss till sprakror for bade kritik och berém
nar det galler hur "vardkedjan” fungerar i praktiken. Vi ar darfor mycket éppna
for att tillsammans med andra aktorer inom halso- och sjukvarden skapa
forutsattningar for forandring och nytankande.

Redskap for att uppna dessa mal ar var egen professionella instéllning till dem och
tillfallen att fa belysa mojligheter och svarigheter i kontinuerliga handledn-
ingssamtal.

Budgetutfall

Verksamheten ar till stora delar beroende av att vi soker och far stiftshidrag fran
Vasteras stift vilket vi fatt. | kostnadsposten ingar enbart personalkostnader som
blev nagot hogre dn beraknat.

3150 Sjukhuskyrkan | Utfall 2009 | Budget 2009| Avvikelse
Intakter 400 400 0
Kostnader -582 -526 -56
Resultat -182 -126 -56
Framtid

Det ar i nuldget oklart hur och i vilken omfattning stiftets bidrag till den andliga
varden inom halso- och sjukvard/sjukhuskyrkan kommer att utformas.

Ingrid Ostborg Li Lundberg
Diakon Komminister
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Musik

Inledning

Musiken i kyrkan vid saval gudstjanster som vardagsverksamheten stravar efter
att forstarka och fortydliga det kristna budskapet. Vi ar 6ppna for att anvanda sa
manga olika sorters musikstilar som mojligt, for att manniskor med olika
musiksmak ska kunna uppleva att var kyrkas budskap har relevans for just dem.
Det ar darfor ocksa mycket viktigt att vi vid kyrkliga handlingar som till exempel
dop, vigslar och begravningar ar lyhdrda for att kunna anvanda sa manga sorters
musik som mojligt.

Beskrivning av verksamheten

| Vastanfors-Vastervala forsamling var fem vuxenkdrer verksamma under 2009.
Vastanfors och Vastervala kyrkokorer sjong regelbundet vid olika gudstjanster
samt genomforde fyra storre gemensamma projekt under aret, varav en med Nora
oratoriekdr och Bergslagens Kammarsymfoniker. Gospelkdéren Voices of Joy har
medverkat vid gospelméassor i Vastanfors kyrka. Allsangskoren Full frihet &r en
standigt vaxande grupp sangglada manniskor som deltagit i tva gudstjanster. Flera
av medlemmarna i Full frihet har dven deltagit i Projektkdren som framfort fyra
Rock- och popgudstjénster i VVastanfors kyrka.

Sangfaglarna bestod av flickor i dldern 9-12 ar som under hosten Gvat tillsammans
med Barnkoren. Koérerna har sjungit vid familjegudstjanster och luciafram-
tradanden med mera. Under hosten hade korerna ett samarbete med Virsho-
Ramnas barnkarer. Tjejkdren (13-18 ar) har fungerat som projektkor och sjungit
pa gudstjanster och advents-, lucia- och julkonserter. ”Sanglek” &r en musik-
fraimjande verksamhet vars uppgift ar att stimulera
kontakt mellan foréldrar och barn. Den riktar sig till
foraldrar med barn i aldrarna 0-5 ar. Gruppen ar
tankt att vara en inkorsport till forsamlingens korer.
Det har ocksa férekommit individuell musikunder- |
visning i piano.

”Allsang pa bryggan” genomfordes vid sju tillfallen
under sommaren 2009. Mellan 30 och 80 personer
besokte dessa kvéllar och antalet besokare hade en
tydlig nedgang mot tidigare ar. Vid varje tillfalle
medverkade en gastartist/grupp. Koket serverade
mat och dryck och konfirmandassistenter serverade.

Konsert- och musikgudstjanstverksamhet  har
forekommit i de olika kyrkorna. | VVastanfors kyrka
och Brukskyrkan har det varit konserter eller musikgudstjanster vid ett tiotal
tillfallen. 1 Vastervala kyrka har den omtyckta serien "Musik i sommarkvall”
fortsatt med tio konserter.
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Mal och maluppfyllelse

Vi anvander musik ur sd manga genrer som mojligt. Ofta far vi positiv respons
fran folk med olika uppfattningar om vad som &ar bra musik. Vi anser ocksa
framgent att det inte finns nagon specifik kyrkomusik, utan att all musik kan
anvandas. | var verksamhet &r det av naturliga skal svart att formulera kvantitativa
och kvalitativa mal utan det handlar mer om ideologiska mal.

Budgetutfall

Budgeten med resultat pa plus 4 % beror pa att tva ars inkomst for facklig
fortroendetid (20% av en tjanst) pa grund av administrativ efterslapning bokfordes
under 2009. Denna inkomst fanns inte med i budgeten. | stort sett har
personalkostnaderna Okat beroende pa vikariebehovet. En annan viktig del ar
ink6pen av noter som Okat da reglerna for kopiering har skarpts.

3110 Kyrkomusik | Utfall 2009 | Budget 2009 | Awvikelse
Intakter 276 0 276
Kostnader -1 662 -1 441 -221
Resultat -1 386 -1 441 55
Verksamhetsutveckling

2009 2008 2007 2006 2005 2004
Barnkorer 3 3 3 3 2 2
Antal medlemmar 45* 50* 40* 41 30 40
Ungdomskor 1 1 1 1 1 1
Antal medlemmar 10 12 10 12 10 10
\\Vuxenkdrer 5 ** G 4 4 4 4
Antal medlemmar 120 120 88** 105 115 115

Kommentar:* Sangleken ingar med 30 deltagare, vilket &r bade foraldrar och barn
** Denna siffra visar endast de fasta gruppernas medlemmar. Under aret genom-
fors ett antal projekt, dar det tillkommer ytterligare cirka 15-20 kdrsangare.
***Under 2009 réknas projektkdren som en fast” kor eftersom den framtrader
minst 2 ggr per termin.

Framtiden

Vi har gléadjande nog sett en stadig okning av antalet medlemmar i korerna. Det
kdnns som vi &r inne pa ratt vag i frdga om repertoar och inriktning, vilket kanns
inspirerande infor framtiden. Nar en timanstalld under varterminen arbetade som
ledare for Voices of Joy och barnkdren kunde “hela korkedjan” hallas i gang.
Sammanslagningen av Sangfaglarna och Barnkéren under hostterminen pa grund
av tidsbrist har inte varit helt lyckad. Férhoppningsvis gar det att gora tva grupper
av dem igen. Da den vakanta kantorstjansten tillsatts kommer behovet av extra
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forrattningsmusiker att minska eftersom den tidigare anstdllde hade 20%
nedsattning for fackligt arbete.

Lena Martinsson Agneta Sonnebo Ogren
Kantor Kantor

Barn- och familjeverksamhet

Beskrivning av verksamheten

Gruppverksamhet pa Lindgarden
Vi vill erbjuda en lugn miljo dar barnen och deras fragor om livet far vara i
centrum, och dit alla ar valkomna pa sina villkor.

Aldersgrupp . VT2009 . HT2009 . Omfattning
Minimaler 3-4ar 15 barn 21 barn 2,5 hiv
Maximaler 5ar 13 barn 14 barn 3 hiv
Miniorer 6-8 ar 22 barn 22 barn 2 hiv
Sanglek -5 ar, foraldrar 90 inskrivna, i snitt 31 st 1hiv
Oppen férskola 0-5 ar i snitt 30,3 st - 3x25hiv

Annan regelbunden verksamhet
| januari hélls julgransplundring pa Lindgarden med dans kring granen, fika och
tomtebesok. Tillstallningen var uppskattad och valbesokt (cirka 200 deltagare).

En gang per termin inbjuds till kladbytardag. Forsaljningen pagar klockan 10-12
en lordag- eller sondagformiddag, med cirka 40 forsaljningsbord varje gang.

Infor pask och jul bjuds det en vardagskvall in till "foraldrapyssel” med pyssel,
godis och samtal. Detta brukar samla 5-8 personer.

Till sommarfesten vid Lindgarden (efter Lindgardsskolans avslutning) inbjods
aven barn och familjer fran 6vrig verksamhet. Totalt deltog cirka 200 personer.

| Vastervala halls familjedagar, vilket ar skapande verksamhet, utflykter och
liknande kombinerat med familjegudstjanst. Fyra dagar under aret samlade totalt
90 personer.

Familjecentralen

Verksamheten pagick som vanligt under aret. En forandring som skett ar att 6ppna
forskolans eftermiddagstid pa Familjecentralen drogs in under senare delen av
hosten.

Foérsamlingen ansvarade for foljande verksamheter i familjecentralen under 2009:
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. VT 2009 HT 2009
omfattning 1 irr) (snitt)
Babycafé 3 hiv _ 27 st _ 39 st
Oppen forskola 3 hiv 11 st 4 st

Foraldragrupp Foraldragrupp for omféderskor. Fem tréffar

per grupp
Foraldra- Samtal med fokus pa relation. Ingar i
utbildning utbildning av forstgangsféraldrar hos BVC.
|CDP Foraldrautbildning i vagledande samspel.

(Individual child development plan)

Babymassage Kurs for foralder med spadbarn. Fem tillféllen.

Dopuppféljning

Under varen 2009 avslutades boknalleverksamheten. Hosten anvéandes till att
utforma en ny modell for dopuppféljning, en ”doppastoral” for forsamlingen, som
galler fran forsta advent 2009:

Nar barnet fods:  Foraldrar som ar medlemmar i Svenska Kyrkan far en
”inbjudan till dop” hemskickad.

Infor dopet: Présten tar kontakt och samlar familjen till ett dopsamtal.
Dopgudstjansten utformas i samrad och prasten berattar om
dophjartat som hangs upp pa Lindgarden.

Dopgudstjanst: Kan ske i kyrkan, i hemmet eller utomhus. Dopljus och
dopbevis samt eventuella fadderbrev delas ut.

Direkt efter Barnets namn och dopdatum skrivs pa ett dophjarta i keramik
dopet: som hangs upp pa Oppna forskolan, Lindgarden.
Efter ett ar: Inbjudan till familjegudstjanst forsta advent. Eftersamling

med “dopfest” pa Lindgarden, da man far sitt keramikhjarta.

Efter tre ar: Inbjudan till familjegudstjanst forsta advent, dar man far
komma fram och ta emot en gava fran forsamlingen: barnens
bibel. Efterat dopfest pa Lindgarden tillsammans med de
“ettariga” dopbarnen.

Personal

Under 2009 arbetade foljande personal i verksamheten:

En forskolléarare, 50%

En barnskotare, 70% (tjansten kompletteras med 30% pa Forskolan Linden)

En forskollarare (75%) var tjanstledig fran merparten av sin tjanst under storre
delen av aret. Hon ersattes till viss del med timanstalld personal efter behov
(under hosten 10 h/vecka).

Undertecknad har Overtagit arbetsledarskapet for denna personal.
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Mal och maluppfyllelse

De mal som stéalldes upp i budgeten for 2009 handlade om att ha en attraktiv,
pedagogisk verksamhet som kan na fler barnfamiljer och locka nya grupper.

Var verksamhet &r attraktiv — det finns inga problem med att rekrytera till
grupperna och den 6ppna forskolan ar alltid valbesokt. Personalen har pedagogisk
kompetens och ett stort engagemang.

Nar det galler vilka vi nar, och om vi nar fler, sa ar det ett faktum att denna
verksamhet lever i symbios med forsamlingens forskola och skola. I familje-
centralens babycafé fangas de allra yngsta och deras foraldrar upp. Dar hor de
talas om Oppna forskolan pa Lindgarden. Genom &ppna forskolan sker en
rekrytering till Forskolan Linden och de barn som gar dar deltar i hog grad i de
grupper som finns for deras aldrar. Samma sak géller Lindgardsskolans
lagstadium.

Som helhet har vi en bred och uppskattad barnverksamhet for de yngre barnen och
deras familjer.

Budgetutfall

Verksamhetskostnaderna blev lagre an budgeterat men personalkostnaderna blev
hogre. Detta beror pa att tjanstefordelningen mellan verksamheter blev en annan
an den tankta.

3120 Barn och familj | Utfall 2009 [ Budget 2009]| Avvikelse
Intakter 18 8 10
Kostnader -1 684 -1 541 -143
Resultat -1 666 -1 533 -133
Framtiden

Det som fortfarande ar utvecklingsbart &r verksamhet for barn i mellanstadie-
aldern och upp till konfirmationsaldern. Vi kan ocksa fraga oss hur vi nar de barn
som inte &r inne i forsamlingens eget skolsystem. Hur utvecklar vi
kontakter/samarbete med den kommunala skolan?

Den form av barnverksamhet med fasta grupper som vi fortfarande bedriver med
gott resultat har i manga forsamlingar genomgatt en kris. Det har varit svart att
rekrytera barn till grupperna, man har fatt tidnka i andra banor och sokt sig utat.
Riddarskola, dar man gar in i en skolklass och har lektionspass, ar ett sadant
exempel som provas har och var. Vi behover hélla 6gonen 6ppna for hur
verksamheten utvecklas hos oss. Ar en barnverksamhet i kris ndgot som vi blir
forskonade fran? Vad beror det pa i sa fall, ar det symbiosen med skolan, den
ovanligt stora kontaktytan? Finns det &nda nagot vi kan lara av de forsamlingar
som blivit tvingade att ta sin verksamhet ett steg vidare?

Anna-Karin Pettersson
Komminister
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Konfirmand

Beskrivning av verksamheten

Konfirmandarbetet bedrevs fram till och med varen 2009 enligt modellen "De 70
stegen”, en modell som innebér stor valfrihet och variation for konfirmanden.
Denna modell har forstas dven sina brister och det har med tiden visat sig att ett
annat arbetssatt kan vara att foredra. Darfor infordes fran och med konfirmandaret
2009-2010 helglasning. De sju helgerna under aret kompletteras med mellan-
samlingar och for konfirmanderna valbara projekt av mer praktisk natur. Pa detta
satt uppnas ett mer komprimerat och personaleffektivt arbetssatt som ger storre
utrymme for gruppdynamikens utveckling, samtidigt som en viss valfrihet
kvarstar i och med ovan namnda projekt. Konfirmandteamet bestar fran och med
hosten av en diakon och en prést.

Konfirmandassistenter

Konfirmandassistenter ar konfirmerade dldre ungdomar som vill vara med och
skapa ett bra ar for konfirmanderna. De fungerar som lank mellan ledare och
konfirmander, kamrater, "milj6” och forebilder. Just nu finns cirka femton mer
eller mindre aktiva assistenter.

Gudstjanster

Under konfirmandaret har varannan veckomassa haft “ungdomspragel”.
Deltagandet har varit forhallandevis hogt. | samband med konfirmandhelgerna
halls nagon form av gudstjanst/andakt. Det firades dven tva konfirmationsmassor.

Lager

Under 2009 lag “huvudlagret” pa Stiftsgarden i Rattvik. Dartill hade vi tva
évernattningar pa Lindgarden: en infor konfirmationsgudstjansterna och en i
augusti som start for det nya konfirmandaret. Alla konfirmander har beretts plats
pa dessa lager. Konfirmandassistenterna har ocksa varit pa Rock for Moc.

Konfirmandlager i Rattvik 2009
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Konfirmandrekrytering

Vi arbetar alltjamt med rekryteringskampanjen ”Inte som du tror”, vilken drivs av
Vasteras Stift i samarbete med reklambyran DIST, som &r specialiserad pa
kommunikation med ungdomar. Kampanjen bedrivs bade centralt (en sarskild
hemsida, hitta din fdrsamling, materialframstalining) och lokalt (anpassat
material, forsamlingsspecifik inbjudan, skolbesok). Materialet &r bra och
underl&ttar arbetet.

Foreningen Malingsbo herrgards konfirmandlagergard

Forsamlingen har ett fortsatt samarbete med “Fdreningen Malingsbo herrgards
konfirmandlagergard”. Under sommaren 2009 konfirmerades 11 ungdomar dér.
Samtliga av dessa var icke-forsamlingsbor. Samarbetet bestod i att praster fran
forsamlingen svarade for handledning av l&grets ledare, massor samt sjalva
konfirmationen. Forsamlingen svarar ocksa for att ta in och vidarebefordra
clearing fran konfirmandernas respektive hemférsamlingar. Av dessa medel tas
ersattning for forsamlingens ataganden.

Mal och maluppfyllelse

o Under 2009 konfirmerades 32 ungdomar i férsamlingens ordinarie
konfirmandarbete (Malingsbo separat ovan), vilket motsvarar cirka 27% av
forsamlingens kyrkotillhdriga i aktuell arskull. Frekvensen ligger darmed pa
en stadig niva. Det aterstar en del arbete for att na 40% som ar aktuellt mal.

o En handfull konfirmander har avbrutit aret. Anledningarna till detta ar olika,
men det &r latt att se att manga ungdomar har ett flertal andra
fritidsaktiviteter som pa olika sétt konkurrerar med konfirmationen.

e  Ett fatal av de nykonfirmerade valde att vara kvar som assistenter. Viss
utbildning av dessa har genomforts under aret.

Budgetutfall

Under 2009 bokfordes annu all konfirmandclearing (inklusive hanteringen av
Malingsbolégrets clearing) under konfirmandverksamheten. Da antalet konfirm-
ander i Malingsbo paverkar siffrorna forhallandevis mycket ser resultatet nedan
nagot markligt ut. All clearing ordknad ar konfirmandverksamhetens resultat
endast ungefar 7 tkr lagre &n budget. Losa tankar kring ekonomin:

e Ldgerkostnaderna ar fortsatt hoga och utgor den Kklart storsta enskilda
utgiftsposten. Bade kost/logi och transporter r dyrt. Detta trots att vi
valjer att ha en del 6vernattningar pa hemmaplan.

e De interna kostnaderna blev storre &n budgeterat. Detta paverkar
konfirmandverksamhetens resultat negativt, d&ven om interna kostnader
forstas ar battre an externa for forsamlingen som helhet.

e Det nya systemet med helglasning gor att det nu &r tva anstéllda i stallet
for som tidigare tre som jobbar med konfirmanderna, vilket medfér en
ekonomisk besparing. Denna syns inte heller i verksamhetsbudgeten.
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3122 Konfirmand | Utfall 2009 | Budget 2009| Awvvikelse
Intakter 60 90 -30
Kostnader -175 -165 -10
Resultat -115 -75 -40
Framtid

Infor konfirmandaret 2009-2010 ser vi bland annat foljande:

e Den kommande arskullen har som den nuvarande cirka 120 personer.

o Vi fortsatter att delta i ”Inte som du tror”’-kampanjen.

e Arbetet med assistenter ar fortsatt viktigt. Foregaende ars assistentarbete
var inte helt tillfredsstallande vilket kan ha bidragit till den svaga
nyrekryteringen. Det galler att forsoka motverka sadanda negativa trender.

e Fler anstallda i forsamlingen har varit delaktiga i konfirmandarbetet pa
nagot satt. Detta kan sakerligen med fordel utokas.

e Rakenskapsaret 2010 kommer clearingen att lyftas ut fran *Konfirmand’,
vilket kommer att géra budgeten och resultatet mer lattverskadliga.

Daniel Eklund
Komminister

Forum for vuxna

Beskrivning av verksamheten

Mat & Prat

En idé om ett inspirerande vardagsrum foddes och utvecklades till Mat & Prat. |
konceptet ingar middag till ett formanligt pris i en trevlig miljo, en klurig
fragesport samt kvallens inbjudna gast/er som haller en presentation kring ett
aktuellt och inspirerande amne. Tanken &r att kvéllarna ska fa mynna ut i
diskussioner och samtal vid borden och skapa manga goda moten. Antalet
besokare har varierat fran 12 till 60 personer per kvéll beroende pa tema och
marknadsforing. Vidare har vi ett gott samarbete med Lindgardskoket for att
kunna erbjuda en middag som =
stdmmer Overens med kvéllens
tema. Under varen 2009 var temat:
Identiteter - utifran olika horisonter
belyste vi denna stora och viktiga
fraga i var tid. Hosten 2009
fokuserades pa temat: Utmaningar
- fyra olika personer kom och
berattade om utmaningar som
format deras livssyn och forstaelse
av hur just deras personliga
utmaning dven utmanar oss andra

42(69)



Arsredovisning 2009, Vastanfors-Vastervala forsamling, org nr 252004-0524

Text & Tanke

Gruppen tréffas cirka 20 ganger per ar, en kvall varannan vecka och bestar av 11
personer. Under 2009 laste gruppen en skonlitterar bok och paborjade en aktuell
kristen bok om Jesus. Vi laser texten och sedan samtalar vi om hur vi upplever
textens budskap. Ofta har vi mycket livliga och debattglada timmar tillsammans.
Vi avrundar terminen med en spannande och givande studieresa.

Mal och maluppfyllelse

Mat & Prat

Under detta ar har referensgruppens sammansattning forandrats genom att tva
personer slutat och vi har tagit emot tva nya. Gemensamt forsoker referens-
gruppen ta fram intressanta teman for varje termin.

Text & Tanke

Malet under 2009 var att hitta bra litteratur som alla i gruppen kan bli inspirerade
av att lasa. | denna grupp &r det hogt i tak for olika asikter och det &r en attityd
som vi standigt forsoker att bevara och bli berikade av.

Framtiden

Mat & Prat

Referensgruppens tankar och arbete ar av stort varde for att fa sa bra kvallar som
mojligt. Det &r viktigt att den gruppen fungerar pa ett inspirerande sétt.
Utmaningen &r ocksa att finna teman som kanns bade aktuella och intressanta och
att finna personer som kan tydliggora dessa teman med sina erfarenheter och
personligheter. Vi vill fortsatta det goda samarbetet med Lindgérdens
kokspersonal.

Text & Tanke

Text & Tanke skall fortsatta att fungera bra. Det ar en spénstig grupp ménniskor
som tar sig an olika litteraturgenrer och inte vajer for vidlyftiga och djupa med-
manskliga samtal.

Li Lundberg
Komminister

Frivilligarbete i forsamlingen

| forsamlingens verksamhet har vi god hjélp av alla frivilligarbetare med olika
uppgifter. Deras arbete ar mycket betydelsefullt och utan deras insatser skulle vi
inte kunna bedriva vart diakonala arbete med den bredd vi har idag. De frivilliga
finns inom den traditionella diakonala verksamheten och inom konfirmandarbetet.
Det & manniskor som kan och vill engagera sig och har tid och lust att ga in i sina
uppgifter med stor entusiasm.
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Besoksgruppen

Deltagarna i Besoksgruppen har till uppgift att besoka ensamma och sjuka. De
finns dven med vid andakterna for boende pa Malmen, Nybo och Koltrasten. Vi
traffas regelbundet 2 timmar en gang i manaden for fortbildning och gemenskap.
En gang per ar aker besoksgruppen ivag ett dygn for fortbildning och rekreation.
Besoksgruppen bestar av 13 st frivilliga som i snitt lagger ner 1 timme i veckan pa
besok.

Vardinnor i Brukskyrkan

Pa kaféet i Brukskyrkan har vi fyra stycken frivilliga som alternerar som
vardinnor. Deras uppgifter ar att serva kunderna som kommer in, ha tid for att
sitta ner och samtala vid behov och vara kokspersonalen behjélplig. De jobbar 3
timmar per gang och i snitt finns det en vardinna pa kaféet per vecka.

Packgruppen/dppet hus

En trogen skara pa fjorton kvinnor som syr, stickar och packar babypaket som vi
skickar vidare till Angola. De traffas en gang i veckan under 2,5 timmar och
lagger ner ordkneliga timmar hemma pa att tillverka klader, tacken, handdukar
och annat som behdvs till babypaketen.

Soppluncherna i Brukskyrkan

| teamet runt soppluncherna finns tva personer som alltid ar med i forberedelserna
och ytterligare fyra personer som alternerar. Arbetstiden ar 4 timmar per gang och
vi har sopplunch en gang i veckan.

Linda Mandelberg
Diakon

Lindgardsskolan

Beskrivning av verksamheten

Vastanfors-Vastervala forsamling har tillstand fran Fagersta kommun att driva
enskild forskola med cirka 40 barn samt fritidshem som framst riktar sig till
elever pa Lindgardsskolan.

Forsamlingen har aven tillstand fran Skolverket (numera Skolinspektionen) att
driva fristaende grundskola med musikprofil (forskoleklass till och med ar 6),
fristaende sarskola (ar 1-6) samt grundskola med profilen naturvetenskap, teknik
och hallbar utveckling (ar 7-9) i Fagersta kommun.
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Verksamhetens omfattning under 2009

2009-10-15 2009-03-15
Forskola 36 36
Fritidshem 91 8l
Forskoleklass 17 16
Ar1 16 20
Ar 2 20 15
Ar3 15 16
Ara 17 16
Ars 16 14
Are6 18 16
Totalt ar 1-6 102 97
Ar7 21 -
Arg8 21 -
Aro 1 -
Totalt ar 7-9 43 -
Grundsarskola - 1

Mal och maluppfyllelse
Infor 2009 stalldes foljande mal upp:

Lindgardsskolan skall ha maximalt antal elever i varje klass
Utoka Lindgardsskolan till att infatta &ven ar 7-9

Fardigstalla Lindgardsskolans malbeskrivningsdokument
Lindgardsskolan skall béra sina kostnader och pa sikt generera ett
Overskott.

Fran musikalférestallning ht 2009.
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Fran mars till oktober har Lindgardsskolan fatt fler elever till arskurs 4 och 6. Det
finns dock fortfarande utrymme for fler elever for att nd maximalt antal elever i
varje klass.

I slutet av januari fick Vastanfors Vastervala forsamling beslut fran Skolinspek-
tionen om att fa utdka Lindgardsskolan med arskurserna 7-9. Godkannandet
gallde under forutsattning att skolan startade senast vid borjan av lasaret
2010/2011, vilket den gjorde.

| slutet av aret fardigstalldes Lindgardsskolans malbeskrivningsdokument. Syftet
var att tydliggéra kunskapsmalen for saval elev, foralder och pedagog. Malbe-
skrivningsdokumentet ar ett verktyg for att kunna kvalitetssakra undervisningen
samt arbetet med likvérdig bedémning.

Budgetutfall

Lindgardsskolan har som helhet gjort ett positivt resultat 2009 och detta beror
delvis pa att samtliga kostnader for skolbyggnader inte belastar skol-
verksamheten. Intakterna &r storre an budgeterat. Det beror framst pa starten av
hdgstadium och att antalet barn i verksamheten har varit fler an beréknat. Hogre
kostnader &n beraknat aterfinns primart under personalkostnader. Verksamhets-
kostnaderna har ocksa varit nagot hogre &n beraknat.

Lindgardsskolan | Utfall 2009 | Budget 2009| Avvikelse

Intékter 16 614 14 291 2 323
Kostnader -16 339 -14 118 -2 221
Resultat 275 173 102

Varav foljande avsag nystartade Lindgardsskolan ar 7-9

3511 Lindgardsskolan ar 7-9 [ Utfall 2009 | Budget 2009| Avvikelse
Intakter 1987 0 1987
Kostnader -1 992 0 -1 992
Resultat -5 0 -5
Verksamhet Ersattning kr/barn o ar 2009

Forskola 87 200

Fritidshem 32200

Forskoleklass 29 200

Grundskola ar 1-6 72 300

Grundskola ar 7-9 72 300
Framtid

Under 2010 kommer foljande omraden att prioriteras:
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Forskolan Linden

e Attarbeta i linje med den utmarkelse forskolan har, Skola for hallbar
utveckling, samt fortsétta att utveckla utomhuspedagogiken

e Féardigstalla en plan for uppfoérandet av utemiljon

e Utbilda all personal i teckensttd

e Att alla barn ska fa arbeta med NTA, Naturvetenskap och teknik for
alla. Tidigare har endast femaringarna arbetat med temat Jamfora och
méata. Nu har tva nya teman tagits fram som vander sig till férskolan:
Vatten och Luft

e Fortsatta arbetet med att kvalitetssékra verksamheten utifran
forskolans Laroplan (Lpf6-98)

Lindgardsskolan, Forskoleklass - ar 6
e Kvalitetssakra verksamheten utifran Lindgardsskolans nya
malbeskrivningsdokument
e Undersoka mojligheterna att soka utmarkelsen Skola for hallbar
utveckling for hela skolan
e Lindgardsskolan skall inte ha ndgra tomma platser i klasserna

Lindgardsskolan, ar 7-9
e Hitta arbetsformer som framjar elevernas larande
e  Att utveckla profilen
e Se Over och fardigstalla skolans handlingsplaner

Jennie Svedberg
Tillforordnad rektor

Studio Senses

Beskrivning av verksamheten

Studio Senses ar en resurs for rockskolan och 6vrig musikverksamhet i férsam-
lingen. Den hyrs &ven ut externt for att generera resurser till den interna
verksamheten.

Samarbetet med studieforbundet Sensus fortloper. De stéder var verksamhet och
vi kopplar var verksamhet till dem.

Mal och maluppfyllelse

Studion har gatt pa lagfart. Skal till detta kan vara att det har tillkommit tva "nya”
inspelningsstudior i naromradet och stor skol- och rockskolverksamhet, vilket
begrénsat tillgangligheten till att spela in i lokalen.

Budgetutfall

Budgeten ar beraknad utifran att vi utfor 24 inspelningsdagar/ar (=12 helger) men
av olika anledningar har flertalet inspelningar blivit endagsjobb. Overskottet beror
till stor del pa att det inte gjordes nagra investeringar eller reparationer under
2009.
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3131 Studio Senses | Utfall 2009 | Budget 2009| Awvvikelse
Intakter 28 70 -42
Kostnader -17 -70 53
Resultat 11 0 11
Framtiden

Studion kommer troligtvis att anvéndas i nuvarande omfattning men vi hoppas
mycket pa att Sensus formedlar flera bokningar an hittills.

Vi forsoker 16pande hitta nya végar att 6ka omséattningen.

Pontus Ekvall
Ljudtekniker

Rockskola

Beskrivning av verksamheten

Rockskolan ar diakonal barn- och ungdomsverksamhet som riktar sig till barn/
ungdomar fran mellanstadiealder och uppat. Rockskolan vill vara en meningsfull
fritidssysselsattning, en traning i social samvaro och forstas ocksa ett utrymme for
musikalisk och personlig utveckling. Alla grupper som vill far ocksa majlighet att
spela upp for publik i lampliga sammanhang. Forsamlingen tillhandahaller lokal
med utrustning och en anstélld instruktor/inspirator.

Mal och maluppfyllelse

18 band med totalt ungefar 60 deltagare har traffats vid cirka 450 tillfallen
(motsvarande knappt 700 studietimmar) under aret. Alla har utifran sina specifika
behov haft mgjlighet till hjalp av ledaren.

Budgetutfall

Rockskolan gor ett resultat klart battre an budget for 2009. Behovet av material
och nya instrument var ovanligt litet. Dessutom var arbetsgivaravgifterna for hogt
budgeterade, da forsamlingen av aldersskél inte betalar full avgift for den
anstéllde ledaren.

3130 Rockskola | Utfall 2009 | Budget 2009| Avvikelse
Intakter 16 12 4
Kostnader -183 -239 56
Resultat -167 -227 60
Framtiden

o Rockskolan har en stadig tillstromning av intresserade ungdomar; det ar sa
gott som alltid ndgot band/nagra ungdomar i kd. Rockskolan fortsatter med
andra ord att vara en efterfragad och uppskattad verksamhet.
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o Arbetsuppgifterna for den anstéllde har under aret vidgats och denne har nu
ett utokat ansvar for férsamlingens och rockskolans utrustning och svarar
for underhall och vissa reparationer av denna. Han har ocksa lett vissa
konfirmandpass samt svarat for Lindgardens lasning och larmning de flesta
vardagskvéllarna. Det finns sakerligen utrymme for fler arbetsuppgifter i
den man de kan utforas parallellt med rockskolans tider, da alla band inte
behover hjalp hela tiden.

e  Under 2010 ar ett mal att ater fa igang nagon slags ungdomskvallar,
liknande de som tidigare hallits. Dessa ska vara ett samarbete mellan
rockskola och konfirmander/assistenter. Detta haller ihop forsamlingens
ungdomsarbete och bereder fler speltillfallen for Rockskolans band.

Lasse Tingstrom
Daniel Eklund

Club Jam

Beskrivning av verksamheten

Rockklubben Club Jam &r en motesplats for de over 18 ar som tycker om att
lyssna pa musik under trivsamma forhallanden. Club Jam har under 2009
genomfort sex evenemangskvallar, och totalt har dessa inbringat cirka 25 000 i
medlemsavgifter, vilket betyder att Club Jam har haft ett besékssnitt pa lite drygt
60 personer under arets lopp. Totalt har Club Jam nara 500 medlemmar. Koket
serverar buffé samt saljer dryck till medlemmar under dessa kvallar, intakter som
inte redovisas har.

Mal och maluppfyllelse

Medlemsantalet ar tillrackligt stort, men vi behdver aktivera de medlemmar som
vi redan har. Vi traffar har en publik som vi annars inte nar och som inte deltar i
nagon hogre grad i forsamlingens 6vriga verksamheter.

Under aret genomfdrdes en enkatundersokning for att klargora vad vara
medlemmar tycker om musikval, mat, kringaktiviteter etcetera. Av de 285
personer som ombads delta i undersdkningen svarade cirka 20%.

Budgetutfall

Club Jam har hogre kostnader an intakter men genererar &ven intakter till kokets
verksamhet. Vi ar fortfarande inte ekonomiskt sjalvbdrande genom entre-
intakterna, men vi ser en forsiktig positiv trend da resultatet anda blev nagot battre
an budgeterat.

3220 Club Jam | Utfall 2009 | Budget 2009| Awvvikelse

Intakter 25 40 -15
Kostnader -65 -90 25
Resultat -40 -50 10
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Framtiden

Vi har hittat en publik och en form som fungerar. Fér att utveckla konceptet
behovs det flera engagerade vad det géller planering och genomférande. |
dagsléaget hjalper ett antal frivilliga till med att sitta i entrén under bérjan av
clubkvillarna. | enkatundersokningen framkom ocksa att manga kan tanka sig att
gora reklam for Club Jam, nagot som vi behéver finna former for.

Per-Hakan Sandberg

Internationella gruppen

Beskrivning av verksamheten

Under flera ar har en integrationsprocess pagatt for att bilda en enhetlig
organisation for Svenska Kyrkans internationells arbete. Detta riksomfattande
arbete har nu slutforts och ett nytt namn har lanserats. SKM och Lutherhjélpen har
gatt ihop och heter numera "Hela vérlden — Svenska Kyrkans internationella
arbete”. Dels syftar namnet pa att vi riktar oss till hela véarlden med vart
engagemang och hjalpinsatser. Dels syftar ordet hela pa ordet “helande” att
ingripa pa ett sadant satt att det sker ett helande, en lakning Det &r till detta
andamal férsamlingens insamlingsaktiviteter bidrar.

Den internationella gruppen har samlats flera ganger under aret for att planera och
genomfora kyrkoarets tva stora insamlingsperioder; Advent/Jul och Fastan. Under
Allhelgonahelgen tas det upp sérskild kollekt till SKUT- Svenska Kyrkan i
Utlandet.

Forutom de utsedda ombuden sa ar det frivilliga forsamlingsmedlemmar som
funnits med i den internationella verksamheten, fraimst genom praktiskt arbete i
samband med insamlingsperioderna.. Aven konfirmander hjalper till ibland
genom att “skramla med béssor” pa stan.

Mal och maluppfyllelse

Vart mal ar att lyfta fram forsamlingens engagemang for den varldsvida kyrkans
arbetsuppgifter. Genom "Hela vérldens” och SKUTs olika arbetsfalt vill vi visa pa
att det ”I6nar sig att bry sig”. Detta gor vi genom direkta penninginsamlingar och
genom god information om dessa organisationers arbeten. Vi lever i den stora
varlden likaval som den lilla. Det ar forsamlingens uppdrag att hela tiden visa pa
detta sammanhang och att vi behdver bry oss om ndden, bristen och orattvisorna
oavsett var de uppstar.

Budgetutfall
Kostnaderna ar interna och avser fortaring ifran Lindgardens kok.
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3180 Internationellt arbete | Utfall 2009 | Budget 2009| Awvvikelse
Intakter 0 0 0
Kostnader -5 -20 15
Resultat -5 -20 15
Framtiden

Vi behdver fundera pa rekrytering av nya frivilliga krafter till var grupp. Vi
behover se dver vart utbud av nya aktiviteter som kan dels vara ett fonster ut mot
den vérldsvida kyrkan och dess engagemang mot ndd och orattvisor och dels
locka till goda motesplatser och glada givare!

Li Lundberg
Komminister

Begravningsverksamhet

Beskrivning av verksamheten

En kortfattad beskrivning av var verksamhet ar att vi skoter begravnings-
verksamheten inom Vastanfors Vastervala forsamling, vilket bland annat innebar
skotsel av allménna gronytor och buskage, extern skotsel av gravrabatter samt
snordjning och grasklippning vid forsamlingens alla fastigheter.

Vi driver aven ett krematorium (Sveriges forsta landsortskrematorium, invigdes
1/1 1936). Dar kremerar vi bade forsamlingsbor och icke forsamlingsbor (till
exempel fran Norberg, Avesta, Sala, Kungsor, Folkarna, Grytnas, Skinnskatte-
berg, Hedemora, Soderbarke med flera). For narvarande utfér vi cirka 850
kremationer per ar. Vi utfor aven kremationstransporter for forsamlingar i Sala,
Avesta, Folkarna, Grytnas, Hedemora samt Soderbarke.

Mal och maluppfyllelse
Under det gangna aret skrevs kontrakt med Soderbarke férsamling pa kremationer
och kremationstransporter (cirka 25 stycken per ar).

Enligt géllande tradvardsplan har vi under aret borjat falla trad pa vara
kyrkogardar och &ven aterplanterat. Vissa tradsorter har bytts ut mot sorter som ar
mer anpassade for kyrkogardens sjonara lage.

Kyrkogardens 6vergripande malsattning var att det skulle hallas en hog standard
pa skotseln. Detta dar nagot som skall hanga med varje ar eftersom det har
verkligen beror vara besokare. For att uppna det kravs en kunnig och engagerad
personal, vilket vi lyckligtvis har.
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Budgetutfall

| begravningsverksamhetens budget for 2009 berdknades ett resultat pa 464 tkr,
men utfallet blev 225 tkr. Detta beror bland annat pa att vi fran Lansstyrelsen fick
en begédran om komplettering av prévningsredovisningen géllande behov av filter
for att minska utslapp av stoft och kvicksilver fran krematoriet. Kostnader for
elférbrukning och drivmedel foér arbetsmaskiner blev hogre &n budgeterat.

De Okade kostnaderna kompenseras dock delvis av att intdkterna blev hogre an
budgeterat.

3300 Begravningsverksamheten [ Utfall 2009 | Budget 2009| Avvikelse
Intékter 8 749 8 140 609
Kostnader -8 524 -7 676 -848
Resultat 225 464 -239
Framtiden

Eftersom vi har tillstand fran Lansstyrelsen for 1200 kremationer per ar pagar
kontinuerliga kontakter med andra fdrsamlingar, till exempel Vasterfarnebo,
Langshyttan och Husby, for att kunna 6ka antalet kremationer.

Ett annat mal &r att under en flerarsplan kunna avséatta pengar till nyasfaltering av
alla vagar och gangar pa vara kyrkogardar, manga ar i daligt skick. Den
provisoriska personalbyggnaden fran 1980 &r bade 6verdimensionerad och i daligt
skick. Ett forslag pa en ny byggnad som é&r anpassad efter nuvarande samt
framtida behov kommer att tas fram.

Underlag for atgarder kommer att tas fram for att minska energiforbrukningen for
begravningsverksamhetens fastigheter.

Benny Arnqvist
Kyrkogardschef
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Statistik begravningsverksamheten

Ar 2009 2008 2007 2006 2005
Antal kremationer

Forsamlingsho 138 130 143 102 160
Icke forsamlingsbo 730 573 625 461 561
Totalt 868 703 768 563 721
Transporter
| Antal transporter 389 321 | 330| 247 | 252|
Upplatna gravratter

Urngravar 26 26 22 26 14
Askgravar 7 4 5 14 0
Kistgravar 4 12 5 9 0
Antal gravsattningar

Urnor, Vastanfors 94 80 87 69 85
Urnor, Vastervala 1 3 4 6 3
Kistor, Véstanfors 8 18 15 10 14
Kistor, Vastervala 0 1 0 1 0
Askor, Véstanfors 17 12 13 16 45
Minneslund, Vastanfors 45 42 48 42 45
Minneslund, Véstervala 4 3 2 0 1
Aterlamnade gravratter

| Antal gravar 14| 15| 26| 24| 14|
Antal skotseluppdrag

For all framtid 174 151 128 81 78
Flerarsavtal 2143 2177 2124 2 253 2 203
Arliga avtal 609 587 571 561 514
Totalt 2931 2915 2 823 2 895 2 795
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Information

Beskrivning av verksamheten

Informationsverksamheten bestar av bade intern och extern information.
Informationsflodet till personalen sker i forsta hand genom personalméten i olika
konstellationer dar aven minnesanteckningar fors. Protokoll fran fértroendevaldas
moten ingar ocksa har. Alla sammantradesprotokoll finns pa intranatet, dar dven
annan fortlépande information finns att tillga.

Den externa informationen bestar av affischering, annonsering, férsamlings-
tidningen, arbetet med hemsidor och att ta fram olika informationsfoldrar for
verksamheterna. Aven presskontakter raknas hit.

Forsamlingstidningen

Foérsamlingstidningen Mitt i livet har som tidigare kommit ut med fyra nummer
under 2009. Mitt i livet distribueras till alla hushall i var férsamling. Malgruppen
ar forsamlingsbor Gver 20 ar. Forsamlingstidningen vill utifran ett kristet
perspektiv lyfta fram vésentliga fragor i fagerstabornas liv, och bidra till
manniskors livstolkning utifran kristen tro. Arets férsta nummer handlade om
vigsel, och nummer tva hade temat livsmonster. Kyrkovalet dominerade innehallet
i det tredje numret, och julnumret hade temat “ké&nsla av sammanhang”.

Arbetet med Mitt i livet fortséatter som tidigare. Ett informationsrad bestaende av
nagra anstallda och frivilliga traffas infér varje nummer av tidningen for att
diskutera tema och innehall. Nagra av deltagarna i informationsradet bidrar ocksa
med material till tidningen.

Vi provade under 2009 att anlita en ny distributionsfirma for forsamlings-
tidningen, men eftersom det har kostat mer och inte har fungerat tillfredsstallande
sa kommer vi i ar att anlita den foregaende distributoren.

Kyrkovalet

Information om kyrkovalet publicerades i forsamlingstidningen Mitt i livet och pa
forsamlingens hemsida. En enkel utstélining om kyrkovalet och om férsamlingens
verksamhet sattes upp i bibliotekets fonster ett par veckor fore valet. Annonser i
Fagerstaposten infordes ocksa och affischer sattes upp vid kyrkorna och pa stan.

| samband med kyrkovalet ordnades en dag med Oppet hus pa Lindgarden den 12
september med utstallningar, mat, musik, aktiviteter och tillfalle att besoka vara
narliggande byggnader. Under dagen fanns ocksa mojlighet att stalla fragor till
vara fortroendevalda och att forhandsrosta. Evenemanget var vélbesokt med ca
200 besokare, och dagen blev mycket lyckad tack vare stort engagemang fran
personalen.
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Nya hemsidor

Hemsidan for Kyrkans Trygghetsteknik publicerades i maj 2009 pa adressen
www.tryggteknik.se. Under aret har ocksa forskolan Vastanvinden fatt en egen
hemsida med webbadressen www.véstanvinden.se.

For att snabbt kunna informera om och rekrytera elever till starten av
Vasterskolan i Vasteras, gjordes under varen en hemsida www.vasterskolan.se.
Personalen pa Vasterskolan uppdaterar sjalva informationen pa sidan och det finns
mojlighet for besokare att stalla elever i ko till skolan i ett webbaserat formulér
(som ocksa anvands for att anmala intresse till Lindgardsskolan). Mycket av
webbutvecklarens arbetstid har under hosten gatt at till installationer och
datasupport pa vara nya hogstadieskolor. Kompletteringar och forbéattringar pa
forsamlingens hemsida har ocksa gjorts under aret.

Antal besok* pa forsamlingens hemsida:

mars 789 augusti 948
april 648 september 953
maj 767 oktober 905
juni 722 november 832
juli 697 december 770

*antalet externa besokare. Med externa besokare menas alla som gar in pa hem-
sidan fran en dator som inte ar kopplad till forsamlingens gemensamma server.

Mal och maluppfyllelse

Planen var att géra fem broschyrer under 2009 och féljande sex foldrar har tagits
fram under dret: Vi har gjort tva enklare foldrar om vara nya hogstadieskolor. En
folder om forsamlingens diakonala motesplatser uppdateras varje termin med
aktuella datum och tider, likasa terminsprogrammet for temakvallarna mat&prat.
Broschyren med programmet for Musik i sommarkvéll har tryckts som tidigare.
Vi gjorde dven en enklare folder for Allsang pa bryggan, liksom aret innan. Andra
foldrar som vi sjalva skriver ut pa var fargskrivare uppdateras och skrivs ut efter
behov.

Budgetutfall

Inga stora avvikelser fran budgeten noteras i resultatrapporten for informations-
verksamheten for 2009. Kostnaden for annonsering och for tryckning av
informations- och forsamlingsblad ar nagot lagre &n budgeterat, medan kostnaden
for ovrig reklam ar nagot hogre (19 tkr) an budgeterat. Det kan delvis forklaras
med att vi valt att gora reklam for Lindgardsskolan i en film om Fagersta
kommun, som finns pa kommunens hemsida och som de anvander i olika
sammanhang for att marknadsfora Fagersta kommun.

2200 Information | Utfall 2009 | Budget 2009| Awvvikelse

Intakter 30 31 -1
Kostnader -1 287 -1 344 57
Resultat -1 257 -1 313 56
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Framtiden

e Nya rutiner for annonsering
For att halla ned kostnaderna for annonsering har vi valt att borja
annonsera om vara gudstjanster och evenemang i Annonsbladet Borsen i
stéllet for i lokaltidningen, som vi gjorde tidigare. Predikoturerna finns
fortfarande i Fagerstaposten och all information finns pa forsamlingens
hemsida. Aven informationskanalen affischering anvands flitigt.

e Anslagstavlor
Nya anslagstavlor for utomhusbruk ar bestéllda till Lindgarden, Vastanfors
kyrka och Brukskyrkan och kommer att monteras upp under varen.

e Varen 2010: En ny hemsida for Kyrkans Allmanna Juridiska Byra &r
paborjad. En ny hemsida for Lindgardsskolan (déar aven hogstadiet finns
med) bor vara klar vid terminsstarten hosten 2010. Fortsatt satsning pa att
fa ett bra flyt i interninformationen.

e Hosten 2010: Arbete med ett nytt intrandt for personal och anstéllda, som
ingar i forsamlingens hemsida paborijas.

e Aterstér: Utforma en ny hemsida for Malingsbo Rehabcenter. Ett
bokningssystem for kyrkorna och lokalerna pa Lindgarden som ingar i vart
nya kommande intranat.

e Utarbetande av en tydlig kommunikationsstrategi och en tydlig visuell
strategi for forsamlingen och bolagen. En folder som beskriver tankarna
bakom kyrkans utatriktade arbete och en broschyr om forsamlingens tre
kyrkor ska produceras.

Cicci Kjellin Eriksson
Informationssekreterare

Kok och konferens

Beskrivning av verksamheten

Lindgardskoket och Brukskyrkans kafé

Koket ar ett val fungerande restaurangkok for bade intern verksamhet och externa
gaster. Den interna delen bestar till stor del av luncher till skola, forskola och
personal, vilket blir cirka 230 portioner per dag. Vi har regelbundet konferens-
gaster som é&ter lunch hos oss och det kan vara allt fran 2 till 90 stycken gaster
som da tillkommer. Fran hosten 2009 serverar vi dagens lunch till allmanheten. Vi
erbjuder aven begravningsmiddagar, kvéllsbufféer, fodelsedagskalas och catering.

Vi servar ocksa férsamlingens olika grupper med allt fran kaffe och smorgas till
en bit mat.

Koket driver ocksa brukskyrkans kafé som ar belaget i centrala Fagersta. Det ar

Oppet pa vardagarna och dar serverar vi smorgasar, matpajer, dagens lunch och
hembakat fikabrdd.
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Koket har sex anstallda varav en person ar placerad vid Brukkyrkand kafé och en
vid forskolan. Vi har dven timanstallda som vi tar in vid hog arbetsbelastning pa
Lindgarden.

Konferensverksamhet

Vid sidan om férsamlingens egen verksamhet
erbjuder vi dven vara lokaler till andra gaster. Pa
Lindgérden ar det sa gott som dagligen bokningar
av varierande slag. Vanliga bokningar &r w-
konferenser, dopkaffe, minnesstunder efter B _I T rT | L !
begravningar, fodelsedagskalas samt konserter. “u'l.l'm *H..I
Lindgarden rymmer lokaler med plats for allt [EESSE=SCNSSERRSS—r 5
mellan 5 till 200 personer. Lokalerna kan ocksa ]
mobleras olika for att passa olika 6nskemal. Vi
kan erbjuda dataprojektor, internetuppkoppling,
TV/DVD, overhead, ljudanlaggning och hdorsel-
slinga. Dessutom finns tillgang till kopiering,
telefon och fax.

Mal och maluppfyllelse

Vart mal har varit att fylla lokalerna med konferensgaster men konjunkturlaget
paverkade dven oss och vi sdg en tillbakagang nar det galler konferensbokningar.
For att kompensera detta ekonomiskt har vi satsat pa catering och servering av
dagens lunch. Cateringverksamheten innefattar allt fran smorgasar och
smorgastartor till bufféer och julbord.

Dagens lunch har blivit val mottaget och vi har manga nojda gaster som
aterkommer dagligen. P4 Brukskyrkans kafé har dock trenden med vikande
kundunderlag hallit i sig och det ekonomiska resultatet ar 58 tkr lagre &n forra
aret, vilket motsvarar cirka 2 000 farre gaster.

Till skolstarten hosten 2009 tillkom Lindgardskolan ar 7-9 som ater lunch i
Brukskyrkans kafé. Under 2009 inférskaffades ytterligare en stérre ugn for att
kunna laga mer mat och na uppsatta mal.

Budgetutfall

Resultatet pa 203 tkr ar betydligt lagre &an budgeterat och detta beror pa att de
externa intakterna for konferensverksamheten blev mycket lagre an forvantat pa
grund av den ekonomiska krisen som inleddes under hésten 2008. De nagot lagre
kostnaderna beror pa att timanstallda inte har behdvts utnyttjas i sd stor
utstrackning. 1 kostnaderna ingar inkép av livsmedel, olika avgifter till
myndigheter, reparationer av maskiner och personalkostnader.

| kostnadsposten for konferensverksamheten ingar inkdp av block, pennor,
whiteboardpennor, overhead med mera.
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3200 Koket | Utfall 2009 | Budget 2009| Awvvikelse
Intakter 4 266 4709 -443
Kostnader -4 063 -4 088 25
Resultat 203 621 -418
3210 Konferens | Utfall 2009 | Budget 2009| Avvikelse
Intakter 0 0 0
Kostnader -55 0 -55
Resultat -55 0 -55
Framtiden

Malet &r att:

e Bibehalla den hoga standarden pa konferensmaten.

e Oka antalet dagkonferenser.

e Marknadsfora oss genom annonser, broschyrer, 6ppet hus dar vi bjuder in
foretag och organisationer och visar vara lokaler. Genom annonser nar vi

privatpersoner och kan salja kalas och catering.

e Skapa en bra matsalsmiljo for vara skolbarn nar de ar hos oss.

Kerstin Langstrom
Husmor

Fastigheter

Beskrivning av verksamheten
Verksamhetens syfte ar att underhalla
forsamlingens fastigheter pa béasta satt.
Dessutom tillkommer storre renoveringar
eller om- och tillbyggnader. Att tillgodose
de andra verksamheternas behov av olika
lokaler ingar ocksa i arbetsuppgifterna.

Mal och maluppfyllelse
Flera investeringsbehov har funnits dar det

storsta har varit konvertering av Sjovillans uppvarmningssystem som nu har bytts
fran oljeeldning till bergvarme. Att séatta ihop en fastighetsgrupp var ett annat mal
infor 2009 som tyvarr annu inte kunnat uppfyllas.

Budgetutfall

Avvikelsen i utfallet for “skolbyggnader” beror till storsta delen pa internrante-
kostnader pa -530 tkr som inte budgeterats. Vidare kravdes en reparation av
ventilationsanlaggningen i Sjovillan pa grund av en frysskada. Olja, stadning och

larm &r andra poster som blivit dyrare &n budgeterat.
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3410 Skolbyggnader | Utfall 2009 [ Budget 2009| Awvvikelse

Intékter 1513 1513 0
Kostnader -2 366 -1538 -828
Resultat -853 -25 -828

Trots att den totala avvikelsen for "kyrkor” &r positiv blev kostnaden for ljus och
blommor 25 tkr hogre dn budgeterat.

3420 Kyrkor | Utfall 2009 | Budget 2009| Awvvikelse

Intakter 10 0 10
Kostnader -956 -970 14
Resultat -946 -970 24

Kostnadsavvikelsen pa 421 tkr for "forsamlingsfastigheter” kan forklaras med att
personalkostnaderna blivit felbudgeterade.

3430 Férsamlingsfastigheter [ Utfall 2009 | Budget 2009 | Awvikelse
Intakter 423 439 -16
Kostnader -3 448 -3 869 421
Resultat -3 025 -3 430 405
Framtiden

Planen ar att forsoka komma ikapp med underhdllet samt att gora bra
investeringar som i langden blir ekonomiskt fordelaktiga. Det finns aven atgarder
som vi maste utféra vad galler miljé- och brandfragor pa grund av krav fran olika
myndigheter.

Jonas Hogberg
Fastighetsansvarig
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Vaktmasteri

Beskrivning av verksamheten

Vaktmasteriavdelningen bestar av tre vaktmastare och en fastighetsan-
svarig/vaktmastare. Huvudsysslan ar att underhalla Vastanfors och Vastervala
kyrkor samt Brukskyrkan. Det ingar dven tjanstgoring vid gudstjanster, begrav-
ningar och dop med mera. D& konferensverksamheten har en hog belaggning okar
aven behovet av vaktmastare for moblering och iordningstéllande av konferens-
lokaler.

Vara fyra skolhus, ”Sjovillan”, ”Bergsvillan”, "Villa Linden” och "Hogstadiet pa
Sturevagen” i Fagersta, samt Vasterskolan och Vastanvinden i Vasteras kraver
aven kontinuerlig skotsel och tillsyn. Skolskjuts har ocksa blivit en syssla som till
viss del ligger pa vaktmasteriet. Kort och gott kan man sammanfatta att vi inte
bedriver ndgon egen verksamhet, utan fungerar som en stod- och servicefunktion
till dvriga verksamheter i férsamlingen.

Mal och maluppfyllelse

Huvudmalet &r att halla en sa hog kvalitet som det bara ar méjligt med de manga
olika arbetsuppgifterna som vaktmasteriet omfattar. Ett delmal ar att kunna ge lika
god service i Vasteras som i Fagersta. For att uppna den malsattningen ar det
viktigt att varje individ har en sa bred och god kompetens som mdjligt, inte minst
for att kunna utfora sitt arbete pa béasta sétt.

Budgetutfall
Vaktmasteriet ingar i forsamlingsfastigheters resultat.

Framtiden

Var vision &r att kunna behalla den personalstyrka som vi har i dagslaget och héja
kompetensen. Genom att hoja kompetensen kan vi halla nere kostnaderna da vi till
exempel kan anvanda den egna personalen istallet for att anlita hantverkare vid
fastighetsreparationer.

Benny Arnqgvist
Vaktmasteriansvarig

Administration

Beskrivning av verksamheten
Administrationen inom Véstanfors Vastervala forsamling bestar av atta personer.

Ekonomiavdelningen skoter all ekonomisk redovisning inklusive bokslut och
arsredovisning for koncernen. | koncernen ingar forsamlingen, Svenska Kyrkan i
Fagersta AB, Malingsbo Rehabcenter AB, Kyrkans Vard och Omsorg i Sverige
AB samt Kyrkans Begravningsbyra i Sverige AB.
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Inom administrationen handléaggs samtliga l6ner och personaldrenden for de cirka
attio anstéallda. Personaladministratoren ar den sammanhallande lanken for
arbetsmiljoarbetet och évriga arbetsrattsliga uppgifter. Ovriga arbetsuppgifter ar
bland annat kyrkogardsadministration, kyrkobokforing, konferensbokning,
protokollskrivning, I1T-service, telefonvéxel och reception.

Under 2009 har en person tillkommit till administrationen som ar IT-ansvarig och
handlagger tekniska ldsningar for datorer och telefoni med mera for hela
koncernen.

Mal och maluppfyllelse
Ett dvergripande mal &r att allt arbete ska genomsyras av professionalism, service
och omtanke.

| vara mal for kvalitet ingar att forbattra och effektivisera vara rutiner. Vid
arsskiftet 2007/2008 bytte vi lonesystem. Efter en tids anvandande har vi nu
kunnat konstatera att det foreligger en del brister i programmet som kraver
manuella atgarder, men ocksa att det har fordelar i samband med bokslutsarbetet
da det gar att fa fram uppgifter som tidigare har kravt omfattande berdkningar.

Personalavdelningens kompetens har héjts genom att utbildningen till diplomerad
personalstrateg har slutférts av en anstélld.

Vi jobbar vidare pa vart mal att forbattra kommunikationen med férsamlingens
ledning och 6vriga verksamheter. Det behovs framférhallning i information och
struktur for att kunna ge en god service.

Budgetutfall

| budgeten for administrationen ingar alla forsamlingsgemensamma kostnader for
datorer, telefoni, kontorsmaterial, porto med mera. Var malséttning ar att alltid
forsOka hitta de mest kostnadseffektiva alternativen vid inkop. | takt med att
verksamheten véxer gar det at mera material och fler tjanster utnyttjas, vilket gor
att budgeten maste utokas varje ar.

For 2009 uppgar de externa kostnaderna till 4 682 tkr, en dkning med 281 tkr
jamfort med foregaende ar, men 69 tkr mindre an budgeterat 2009. Det ar framst
kostnader for kontorsmaterial som vi lyckats halla nere.

Intékterna for forséljning av externa tjanster &r 65 tkr hogre an beréknat och det
beror dels pa att administrativa tjanster har salts till Kyrkans Allmanna Juridiska
Byra och dels pa att transporttjanster salts till Kyrkans Begravningsbyra i Sverige
AB. De interna intakterna ar 251 tkr hogre an budgeterat och skillnaden bestar
framst i att transporttjanster till begravningsverksamheten har salts.

Under 2009 har ekonomiavdelningen salt redovisningstjanster inom koncernen

och till stiftelserna for 222 tkr. Interna intékter for administrationstjanster uppgar
till 1 119 tkr.

61(69)



Arsredovisning 2009, Vastanfors-Vastervala forsamling, org nr 252004-0524

2400 Administration | Utfall 2009 | Budget 2009| Awvvikelse
Intékter 1571 1255 316
Kostnader -4 702 -4 751 49
Resultat -3 131 -3 496 365
Framtiden

| takt med att forsamlingens verksamhet véxer maste vi anpassa oss till detta. Att
ha verksamheter pa andra orter staller andra krav pa ekonomi- och I6nesystem. Vi
behover nya tekniska lésningar och behdver ocksa fortlopande se oOver de
personella resurserna. D& en ekonom har blivit uppsagd pa grund av arbetsbrist,
och slutar sin anstallning i april 2010, pagar ett arbete med kunskapsoverforing till
de anstallda som ska ta dver ansvar for dennes arbetsuppgifter. Flera personer blir
berorda och far forandrade arbetsuppgifter for att vi ska kunna I6sa detta pa basta
satt.

En vision &r att kunna bygga ut receptionen till en gemensam for hela Lind-
garden.

Sussie Dovas
Ekonomichef

Personal

Beskrivning av verksamheten

For personalfragor finns en personaladministrator anstalld med ansvar for bland
annat rehabiliteringsfragor, frisk-, sjuk- och halsovard, systematiskt arbets-
miljoarbete (SAM) samt arbetsratt inom hela koncernen.

Forsamlingsbor och kunder ska alltid sta i centrum for forsamlingens arbete. For
att na detta kravs kompetenta och engagerade medarbetare. Det ar darfor mycket
viktigt med en val fungerande arbetsmilj6. Detta uppnas med SAM, samt ovan
namnda verktyg som frisk-, sjuk- och hélsovard, rehabilitering samt adekvat
utbildning/fortbildning.

I personalhandboken finns beskrivet hur det systematiska arbetsmiljoarbetet ska
bedrivas. Arbetsmiljon ska vara en naturlig del av det vardagliga arbetet. |
skyddskommittén tas arbetsmiljofragor upp. Skyddskommittén tar ocksa fram
och féljer upp handlingsplaner for arbetsmiljoarbetet.

Mal och maluppfyllelse
Under varen 2009 genomfordes en jamstalldhetsenkét, vilken riktades till all
personal. Den ska ligga till grund for vidare arbete med en jamstalldhetsplan.

Under aret blev en ny handlingsplan mot hot och vald samt en trafiksakerhets-
policy utarbetad av arbetsgrupper inom ramen for skyddskommittéarbetet. Dessa
aterfinns nu i Personalhandboken.
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Budgetutfall

Arets budget 6verskreds med 163 tkr. Detta berodde framforallt pa att kostnaden
for sjuk- och halsovard blev drygt 102 tkr hdgre an beraknat som en foljd av att
en ovanligt stor del av personalen, nédra hélften, genomgick halsoprofils-
bedémning. Posten “kost och logi” for personal blev ocksd nagot storre an
budgeterat, cirka 20 tkr mer. Likasd motionerades det for nara 30 tkr mer &n
budgeterat, nadgot som kan anses som positivt i det langa loppet. Det kan ocksa
noteras att budgeten var lagd ndra 100 tkr l1&gre an utfallet 2008, trots anstéllning
av mer personal.

2500 Personal | Utfall 2009 | Budget 2009| Awvvikelse
Intakter 11 0 11
Kostnader -858 -684 -174
Resultat -847 -684 -163
Framtiden

Medel som anvands for frisk-. halso- och sjukvard for personal, framforallt i
forebyggande syfte, ar alltid vélinvesterade. Att tidigt “stdmma i backen” &r en
god forutsattning for att ha en god personalpolitik.

Att ha en aktiv hallning till personalens kontinuerliga utbildning/fortbildning ar
dven det av stor vikt, da vi vill vara en organisation som é&r flexibel och
forandringsbenégen.

Per-Hakan Sandberg
Personaladministratr

Ledning

Beskrivning av verksamheten

Ledningens verksamhetsidé har beskrivits i Budget- och Verksamhetsplanen for
2009 som ett arbetssétt att, i samverkan Over de kyrkopolitiska gruppgranserna,
strava efter utveckling och framatskridande genom konsensus i beslutshanseende.
Trots en bred och dynamisk utveckling av forsamlingens utatriktade arbete har de
beredningsprocesser som lett fram till beslut i fullmaktige, kyrkorad och bolags-
styrelser praglats av eftertanke och gemensamt ansvarstagande fran berorda
kyrkopolitiska grupper. Inte i nagot beslut har sjélva sakfragan varit foremal for
oenighet mellan beslutsfattarna vid tidpunkten for beslut. Det sagda har &ven
gallt de ganger da verksamheten stallt krav pa en jamférelsevis snabb
beslutshantering.

Mal och maluppfyllelse

Malet for ledningsarbetets omfattning — bland annat cirka 22 persontimmar i snitt
per fortroendevald for 2009 - har i stort uppfyllts och den genomsnittliga samman-
tradestiden har varit tva (2) timmar. Harutover tillkommer den tid som de
fortroendevalda ledaméterna har dgnat arbetet i koncernens olika bolag.
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Malet for ledningsarbetets kvalitet har i verksamhetsplanen for 2009 angetts i ett
antal punkter. Det &r ledningens bedomning att dessa mal har uppnatts under
verksamhetsaret 2009, namligen bland annat genom

att en dppen och uppriktig verksamhetsdialog har praglat samtalen mellan de
fortroendevalda,

att malstyrning och kvalitetssakring har skett i kommittéer och kyrkorad samt

att ett fortroendefullt férhallande har vidmakthallits mellan ledningen (de for-
troendevalda) och verksamhetsledaren (kyrkoherden) och personalen.

Budgetutfall

2100 Ledning | Utfall 2009 | Budget 2009| Awvvikelse
Intakter 0 0 0
Kostnader -188 -237 49
Resultat -188 -237 49
2300 Kyrkoval | Utfall 2009 | Budget 2009| Awvvikelse
Intakter 0 0 0
Kostnader -88 -164 76
Resultat -88 -164 76
Framtiden

I hostens Verksamhetsplan och Budget for 2011 kommer en del nya faktorer att
omnamnas som kan fa inverkan pa ledningens arbetsinsatser. Dels har fran och
med mandatperioden férsamlingens fdrtroendemannaorganisation férandrats
genom att tidigare tre (3) nomineringsgrupper numera har reducerats till tva (2)
grupper, namligen Partipolitisk obundna i Svenska kyrkan (POSK) och
Arbetarepartiet Socialdemokraterna. Dels har ocksa antalet ledamoter i
Kyrkofullméaktige och Kyrkoradet reducerats. Detta behdver inte nodvandigtvis
leda till att det kyrkopolitiska engagemanget fran de fortroendevaldas sida
kommer att minska eftersom aktiviteten i foérsamlingens olika verksamhets-
kommittéer kan komma att 6ka. En rattvisande bild av detta forhallande kan ges
forst i samband med att hdstens verksamhets- och budgetplaneringsarbete inleds.

Med de uppfattningar som de fortroendevalda ledaméterna lamnat genom Kyrko-
radet, som svar pa Svenska kyrkans utredning rérande Arbetsformer i forandring
(SKU 2009:2), torde den fortsatta verksamhetsplaneringen och styrningen komma
att praglas av grundsynen, att utvecklingen av férsamlingens arbete ska styras av
omgivningens behov, Kyrkans diakonala uppdrag i samhéllet och personalens och
ledningens kompetens och utvecklingskapacitet.

Anders Linger
Kyrkoradsordférande
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Driftsredovisning sammanstallning

Utfall Budget

2009 2009 Avvikelse
1000 Foérsamlingen
Intakter 18 953 18 221 732
Kostnader -666 -1 690 1024
Resultat 18 287 16 531 1756
2100 Ledning
Intakter 0 0 0
Kostnader -188 -237 49
Resultat -188 -237 49
2200 Information
Intakter 31 31 0
Kostnader -1 287 -1 344 57
Resultat -1 256 -1 313 57
2300 Kyrkoval
Intakter 0 0 0
Kostnader -88 -164 76
Resultat -88 -164 76
2400 Administration
Intakter 1571 1255 316
Kostnader -4 702 -4 751 49
Resultat -3131 -3 496 365
2500 Personal
Intakter 11 0 11
Kostnader -869 -684 -185
Resultat -858 -684 -174
3110 Kyrkomusik
Intakter 276 0 276
Kostnader -1 662 -1441 -221
Resultat -1 386 -1441 55
3120 Barn och familj
Intakter 18 8 10
Kostnader -1 684 -1 541 -143
Resultat -1 666 -1533 -133
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Utfall Budget

2009 2009 Avvikelse
3122 Konfirmand
Intakter 60 90 -30
Kostnader -175 -165 -10
Resultat -115 -75 -40
3130 Rockskola
Intakter 16 12 4
Kostnader -183 -239 56
Resultat -167 -227 60
3131 Studio Senses
Intakter 28 70 -42
Kostnader -17 -70 53
Resultat 11 0 11
3140 Diakoni
Intakter 37 15 22
Kostnader -1129 -879 -250
Resultat -1 092 -864 -228
3150 Sjukhuskyrkan
Intakter 400 400 0
Kostnader -582 -526 -56
Resultat -182 -126 -56
3160 Praster
Intakter 10 70 -60
Kostnader -2 453 -2 294 -159
Resultat -2 443 -2 224 -219
3180 Internationellt arbete
Intakter 0 0 0
Kostnader -5 -20 15
Resultat -5 -20 15
3190 Ovrig forsamlingsverksamhet
Intakter 123 93 30
Kostnader -505 -234 -271
Resultat -382 -141 -241
3200 Kok
Intakter 4 266 4709 -443
Kostnader -4 063 -4 088 25
Resultat 203 621 -418
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Utfall Budget

2009 2009 Avvikelse
3210 Konferens
Intakter 0 0 0
Kostnader -55 0 -55
Resultat -55 0 -55
3220 Club Jam
Intakter 25 40 -15
Kostnader -64 -90 26
Resultat -39 -50 11
3300
Begravningsverksamhet
Intakter 8749 8140 609
Kostnader -8 524 -7 676 -848
Resultat 225 464 -239
3410 Skolbyggnader
Intakter 1513 1513 0
Kostnader -2 366 -1 538 -828
Resultat -853 -25 -828
3420 Kyrkor
Intakter 10 0 10
Kostnader -956 -970 14
Resultat -946 -970 24
3430 Forsamlingsfastigheter
Intakter 423 439 -16
Kostnader -3 448 -3 869 421
Resultat -3025 -3430 405
3500 Lindgardsskolan
Intakter 16 608 14 291 2 317
Kostnader -16 350 -14 118 -2 232
Resultat 258 173 85
3360 Serviceverksamhet
Intakter 742 645 97
Kostnader -414 -475 61
Resultat 328 170 158
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Investeringsredovisning

Aktiverade investeringar Utfall 2009 Budget 2009  Avvikelse

Digitalflygel 79 70 9
Brandlarm Vastervala kyrka 70 0 70
Brandlarm Brukskyrkan 86 0 86
Elsékerhet kyrkor 103 0 103
Installation fiberkabel bredband 47 0 47
Varmluftsugn 151 0 151
Kontorsstolar 58 0 58
Skolbuss 95 0 95
Utemiljon Bergsvillan 192 0 192
Bergvéarme Sjovillan 358 0 358
Summa 1239 70 1169

Pagaende investeringar

Konferensmobler 28 30 -2
Ljudanlaggning V-fors kyrka 39 0 39
Mabler Lindgardsskolan ar 7-9 76 0 76
Datorer m m Forskolan 33 0 33
Summa 176 30 146

Den totala investeringsbudgeten for 2009 var 409 tkr. Utfallet har en stor
avvikelse jamfort med budget och det &r flera of6rutsedda handelser som
paverkat detta som till exempel tvingande atgarder i samband med brandéversyn
och elsakerhetskontroll i samtliga kyrkor. Starten av Lindgardsskolan ar 7-9 var
inte budgeterad for 2009. Flera eftersldpande investeringar som installation av
bergvarme i Sjovillan och iordningstallande av utemiljé vid Bergsvillan har ocksa
atgardats under aret och andra investeringar har varit nédvandiga for att kunna ha
en fungerande verksamhet.

I den ursprungliga investeringsbudgeten blev kostnaden for vissa arbeten lagre an
berdknat och bokfordes istallet som driftskostnader.
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Intaktsutveckling Véastanfors Vastervala forsamlings koncern

Tkr OKyrko+ Begravg
60 000 mOvrigaintakter
dTotala intékter 52224
50 000
40 000
30 000+ 25 382
21295 21 276 adorg 22 N?
20 128 - ” wa 19
20 000+ 16225
10 000
0,

57 350

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

Sjukfranvaro Vastanfors Vastervala férsamling

%

2009

Ar

Méan

Kvinnor

0-29

69(69)

50+

totalt

2005
02006
2007
02008
2009




Vastanfors-Véastervala férsamling
Svenska kyrkan ' Box 2012, 737 02 FAGERSTA
VASTANFORS VASTERVALA 0223-434 00, Fax: 0223-434 67

www.svenskakyrkan.se/vastanfors




	årsredovisningfram&bak-sida2009
	Årsredovisning med vhts uppf 2009
	årsredovisningfram&bak-sida2009

